MoBHi BrpaBu CNPUsOTb FOTOBHOCTI A0 rpamMaTUYHO NPaBUIbHOTO FOBOPIHHA M MUCH-
Ma, ane He (OPMYIOTb MOBMEHHEBY HiAMbHICTb, TOMy HEOOXiAHE BBEAEHHS Takux Bnpas
y NpaKTuKy HaB4aHHS Aited, Wwob, 3a M. BalyneHkom, rpamaTiyHi BMiHHS 3MOrM nepe-
pocTut y BignoBigHy HaBuuky [1, 171]. MocTae noTpeba B po3pobneHHi Takoi cucTemm
BnpaB, aka 0 3abesnevyBana peanisauito 3aBgaHb 3MICTOBOI MiHii «OCHimKYEMO MOBHI
sBuULWa» B MOBHOMY 00cs3i. A Le o3Hayae 3abe3neyeHHs ONTMMAnbHOTO KibKiCHOro
CMiBBIQHOLIEHHS BMPaB aHaniTUYHOrO 1 CUHTETUYHOMO XapakTepy, LiOHaMLIMPLLE BKIHO-
YeHHs1 TBOpPUMX (MOBMEHHEBUX) BNpaB, MignopsiakoBaHuXx hopMyBaHHIO 34i6HOCTI edhek-
TUBHO NOCMYrOBYBaTUCS MOBHUMM 3HAHHSIMI B YCiX MOBMEHHEBUX CUTYaL|iSIX.

Otxe, cuctema poboTn Hag BUBYEHHSM rpaMaTYHOrO MaTepiany mae GyTu uinecn-
PAAMOBaHWM MPOLIECOM, SIKUii Nepeadayae NeBHy NOCMIAOBHICTb O3HANOMMEHHS YUHIB i3
CMMCIIOBUM 3HAYEHHSM i rpaMaTUYHUMKM O3HAKaMK KOXHOI 3 YaCTMHW MOBMW, @ TaKOX
(hOPMYBaHHSI HABMYOK TOYHOTO BIXKMBAHHS iXHIX PENPE3EHTaHTIB Y MOBMEHHI.
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Ewa ZIMNY
(O$wigcim, Polska)

AKTYWNOSC ZAWODOWA NAUCZYCIELI PRZEDSZKOLI
JAKO PRZEDMIOT BADAN PEDEUTOLOGICZNYCH

Problematyka aktywnosci i rozwoju zawodowego nauczycieli na przestrzeni ostatnich
lat nabiera coraz wyzszej rangi w obliczu transformacji i konfliktdw spotecznych i
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migdzynarodowych. Wyzszy stopien awansu zawodowego nauczycieli powinien z
zatozenia owocowa¢ wyzszymi efektami ich pracy. Badania edukacyjne dowodza, ze nie
zawsze nauczyciele taczg wyzszy stopien awansu zawodowego nauczycieli z wyzszg
jako$ciowo pracg dydaktyczno-wychowawcza. Zmieniajacy sie ksztatt oswiaty, powoduje
potrzebe zmiany u nauczycieli kompetencji pedagogicznych oraz synergicznego
spojrzenia na edukacje dzieci i ich nauczycieli.

Reforma systemu edukacji wplyngta na zmiang sylwetki zawodowej nauczycieli.
Wymusita ona dynamike w ich pracy nad wtasnym rozwojem i doskonaleniem, choé¢
wiadomym jest, ze kazdy z nich powinien rozwija¢ sie ciggle i skutecznie [20, 109].
Modernizacja edukacji nauczycielskiej jest integralng i szczeg6lnie wazng czeScig
reformy edukacji. Nauczyciele nie tylko uczestnicza w procesie przemian edukacyjnych,
ale przede wszystkim sg bezpo$rednimi realizatorami zatozen reformy. To wiaénie przed
nauczycielami postawiono nowe i trudne zadania, ktérych wykonanie wymaga duzych
umiejetnosci zawodowych, checi doskonalenia, zaangazowania emocjonalnego, jak i
zmian w dotychczasowym sposobie my$lenia i dziatania [5, 109]. Wynikajq one z
podnoszenia kwalifikacji i przechodzenia przez cztery etapy rozwoju zawodowego takich
jak: inicjacji, nasladownictwa, innowacji, mistrzostwa zawodowego [23, 191].

Rozwdj nauczycieli zalezy od wielu czynnikow, zaréwno wewngtrznych jak
i zewnetrznych, ale i czasami zupetnie niezaleznych. Rozw¢j ten mozna okresli¢ jako
pozytywne zmiany jako$ci poziomu edukacyjnych kompetencji nauczycieli oraz ich cech
osobowosci [8, 77-88] i sylwetki, uwidaczniajace sie w postaci konkretnych osiggnie¢
edukacyjnych. Pojecie «rozwdj zawodowy» jest czesto stosowane zamiennie z pojeciem
«kariera zawodowa» (...). Nie sg to jednak pojecia tozsame. Rozwdj zawodowy jest
oparty na cechach osobowych jednostki, jest wiec drogg rozwoju jednostki od etapu
przedzawodowego, w ktorym dominuje wychowanie przez prace, poprzez etap
ksztatcenia zawodowego, az do etapu ksztatcenia ustawicznego. Mozna wiec powiedziec,
Ze jest to proces dorastania jednostki do zadarn zawodowych. Natomiast «kariera
zawodowa zwigzana jest z osigganiem kolejnych pozycji w strukturze zawodowej, w
przypadku nauczycieli tzw. szczebli awansu zawodowego. Jest to proces, ktorego
podstawg jest rozwdj zawodowy» [24, 400]. Zawdd nauczyciela nalezy do tych profesji,
w ktdrej nie da sie okresli¢ finalnej postaci kwalifikacji, a rozw6j wpisuje sie w zawdd i jest
jego stalg cech [7, 205].

Przystepujac do badan zatozyliSmy, ze rozwdéj zawodowy nauczycieli przedszkoli
pocigga za sobg na zasadzie sprzezenia zwrotnego wyzwalanie aktywno$ci dzieci w
kontekécie podstawy programowej przy zastosowaniu okreSlonych tresci i obudowy
metodycznej zaje¢. W sposéb bezposredni moze przyczyniaé sie do wzrostu kompetencii
dzieci uczeszczajacych na zajecia organizowane przez nauczycieli w przedszkolu oraz
poza nim. Awans zawodowy daje nam niepowtarzalng mozliwo$¢ zyskania nowych
kwalifikacji zawodowych [21, 125-140], asygnuje ogrom do$wiadczen, sprzyja,
wzrastaniu poczucia nauczycielskiej wartosci — gdyz im wiecej przeciez wiemy, tym
czujemy sie pewniej. Umiemy opisywa¢ swoje dziatania, umiemy dzieli¢ sie z innymi
wiedza, co w naszej pracy jest bardzo przydatne. Dzigki awansowi zawodowemu stajemy
sie kreatorami otaczajgcej nas rzeczywistosci [2, 11]. Awans zawodowy nauczycieli
sprzyja budowaniu modelu przedszkola, jako placowki uczacej sie [17, 14], poniewaz
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przedszkole rozwija sie w sytuacji, gdy nastepuje rozwoj organizacyjny, profesjonalny i
osobowy nauczycieli. Rozwdj indywidualny nauczycieli, zdobywanie kolejnych kwalifikacji,
doskonalenie zawodowe, a w zwigzku z tym wigksza efektywno$¢ nauczania stanowig
wazny cel awansu zawodowego. Poprzez indywidualny rozwéj zmienia sie caty system
edukacji, potrzeby wiasne, a takze potrzeby szkoty preferujgce podnoszenie jakosci pracy
nauczycieli, ktdre sg «premiowane» na $ciezkach ich awansu [17, 14].

Awans — to przeniesienie lub przejscie na wyzsze stanowisko w hierarchii zawodowe;
[19, 13] i zalezy on od wyksztatcenia, checi do pracy, umiejetnosci zawodowych. Z kolei
rozwdj — to proces kierunkowych zmian, wtoku, ktérego obiekty danego rodzaju
przechodzg od formy lub standéw prostszych, nizszych, mniej doskonatych, do form lub
standw bardziej ztozonych, wyzszych, doskonalszych pod jakim$ wzgledem [12, 14, 21].
Tak ujety rozwdj wigze sie z doskonaleniem, z pogtebianiem wiedzy z postepem, co w
efekcie powinno przetozy¢ sie na efekty pracy nauczycieli, a w zwigzku z tym na jako$¢
pracy przedszkola , umiejetnosci i wiedze dzieci.

Warto przytoczy¢é w tym miejscu jakie czynniki wedtug nauczycieli przedszkoli
wplywajg na rozpoczecie przez nich stazu na kolejne stopnie awansu zawodowego :

Odpowiedz Liczba F % Liczba F%
czas 2010 czas 2020
Czynnik finansowy 10 76% 2 15%
Che¢ wiasnego rozwoju 8 61% 1 8%
Che¢ podwyzszenia kwalifikacji 6 46% 2 15%
zawodowych
Prestiz w zwigzku z otrzymaniem 1 8% 1 8%
kolejnego stopnia awansu
Inne nie 8 % nie 69%
ubiegatam ubiegatam
sie sie
Brak odpowiedzi 1 8 % 0 0

Zrédfo: opracowanie wiasne

W badaniach naszych zdecydowana wigkszos¢ gtoséw to «czynnik finansowy» 76%
(byta to warto$¢ najwyzsza w tabeli) i «che¢ wtasnego rozwoju» 61%, natomiast w czasie
2020 widzimy wyrazny spadek, jesli chodzi o «czynnik finansowy» to 15 %, a «che¢
wiasnego rozwoju tylko» 8%. Najwyzsza wartoScig w tabeli jest odpowiedz «inne».
Natomiast odpowiedZz «che¢ wilasnego rozwoju» ma wartoS¢ najnizszg razem z
odpowiedzig «prestiz w zwigzku z otrzymaniem kolejnego stopnia awansu» — tylko 8 %.
Mozna wnioskowact, iz sytuacja ta spowodowana jest po pierwsze spadkiem w przeciggu
lat 2010-2020 prestizu nauczyciela w zwigzku z wyzszym stopniem awansu, po drugie
zbyt matq réznicg finansowa pomiedzy poszczegdlnymi stopniami awansu zawodowego.

Powody, dla ktorych nauczyciele nie podejmujg stazu na kolejne stopnie awansu
przedstawia nastepujaca tabela:
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Podawane powody Liczba F% Liczba F%
Czas 2010 Czas 2020
choroba 2 15% 2 15%
rodzina 1 8% 1 8%
brak czasu 2 15% 3 23%
choroba ojca 1 8% 0 0
$mier¢ w rodzinie 1 8% 0 0
wyzszy stopien awansu nie | 0 0 6 46%
wplywa na lepszg prace

Zrédfo: opracowanie wtasne

Dane zawarte w tabeli wskazujg, iz choroba, rodzina. brak czasu, choroba ojca,
$mier¢ w rodzinie, a takze przekonanie, ze wyzszy stopien awansu zawodowego nie
wplywa na lepszg prace nauczyciel — to powody, ktore wptywajg na brak decyzji u
nauczycieli o podjeciu stazu na wyzszy stopieft awansu zawodowego. Zaréwno w roku
2010 jak i 2020 respondentki najczesciej nie podejmowaty awansu ze wzgledu na
chorobe po 15% i ze wzgledu na rodzing po 8%, argumentowaly te decyzje réwniez
brakiem czasu rok 2010 15%, rok 2020 — 23%. Najwiekszym zaskoczeniem jest wynik
wroku 2020, gdzie przy odpowiedzi «wyzszy stopie awansu nie wptywa na lepsza
pracey, jest az 46 % ogotu badanych. Moze to $wiadczy¢, ze nauczyciele uwazajg, iz
pracujg tak samo dobrze niezaleznie od stopnia awansu zawodowego.

Podejmowane przez nauczycieli zadania wptywaja, jak wskazali na wymierne efekty
pracy z dzie¢mi w nastepujacych obszarach (wypowiedzi utozono w kolejnosci malejace;):

1) integrowanie tresci z réznych obszaréw programowych,

2) wspomaganie rozwoju zainteresowan dzieci,

3) rozwijanie wyobrazni,

4) wzbogacanie mowy dziecka i zachecanie do wypowiedzi,

5) pokonywanie barier wewngtrznych, wiara we wiasne sity,

6) zachecanie do dziatania, uwzglednianie indywidualnych mozliwosci i
zainteresowan,

7) wskazywanie mocnych stron dziecka, chwalenie za mate sukcesy.

Efekty pracy nauczyciele zauwazajq takze w zakresie (takze kolejnosé malejaca):

1) nawigzywania kontaktow,

2) podejmowania dziatan z wtasnej inicjatywy,

3) podejmowania wiasnych decyzji,

4) potrafig spontanicznie i swobodnie sie bawic,

5) potrafig wykonywa¢ czynnosci samoobstugowe,

6) wykazujq zainteresowania sztuka tj. muzyka, plastyka, literaturg, teatrem.

Droge zawodowa nauczycieli mozna postrzegac jako proces, ktory zachodzi zaréwno
w perspektywie wertykalnej, jak i horyzontalnej. Wymiar horyzontalny wigze sie, pisze
[22, 39] z kontekstem edukacyjnym, w jakim dziatajq nauczyciele. Stanowig go przede
wszystkim: ogdélno$wiatowe trendy edukacyjne, polityka edukacyjna panstwa i szkoty,
uwarunkowania spoteczno — kulturowe, a wigc te wszystkie czynniki, ktore warunkujq
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dziatania nauczycieli «tu i teraz». Odmienng perspektywg pracy nauczycieli jest wymiar
wertykalny, czyli przeszie i przyszte dziatania oraz do$wiadczenia edukacyjne. Innymi
stowy: dokonane i przewidywane lub postulowane losy nauczycieli.

W dobie przemian systemu oswiaty, awansu zawodowego nauczycieli, w dgzeniu do
ciagtego doskonalenia i ksztatcenia, nabywania nowych kompetencii i kwalifikacji, wazne
jest by nauczyciele w tym procesie, w coraz wiekszym stopniu stawali sie
wspotgospodarzem o$wiaty, majacy prawo i mozliwosci wplywu na nig. Wigczony
w proces przemian o$wiatowych, a nieprzekonany o ich celowosci, zawsze bedzie
odnosit sie do innowacji ze sceptycyzmem, spowodowanym duzym poczuciem
odpowiedzialno$ci za wyniki swojej pracy [11, 143]. Przeprowadzona reforma edukacji
zatozyta zmiane roli i sposobu pracy nauczycieli, ktdrzy powinni posiada¢ umiejetnosci
tworzenia, innych sposobéw nauczania, kreatywno$ci w formowaniu ksztattu procesu
dydaktyczno-wychowawczego. To na nich spoczywa cigzar realizacji wyzwan
edukacyjnych i ksztait edukaciji [14, 75; 4, 157].

Wspdtczesny rozwdj zawodowy nauczycieli polega na réwnolegtej i powigzanej ze
sobg ewolucji kompetencji interpersonalnych i realizacyjnych, przebiegajacej od
wchodzenia w role zawodowa poprzez petng adaptacje w tej roli, ku fazie twérczego jej
przekraczania i zastepowania przepisu roli tozsamoscig osobowg tj. wiedzg o sobie
i wikasnych powinno$ciach, ktéra daje $wiadomos¢ siebie jako osoby [3; 6]. Wazne jest
zaakcentowanie, ze zadna uczelnia ksztalcaca nauczycieli nie moze zakladaé
przygotowania nauczyciela w pei wyksztatconego, i to zaréwno odno$nie jego
osobowosci, jak i zasobu wiedzy kierunkowej i pedagogiczno-psychologicznej [1, 103—
129]. Absolwent za$ powinien opuszcza¢ uczelnie z petng Swiadomoscia, ze nie
opuszcza jej, jako w petni uksztattowany nauczyciel, ale czlowiek, ktéry zawodu bedzie
sie uczyt jeszcze diugie lata [16, 367]. Swiadomi swojej roli zawodowej nauczyciele
wykazujg ~ zainteresowanie awansem zawodowym w  systemie  o$wiatowo-
wychowawczym, stad aktywno$¢ zawodowa nauczycieli koncentruje sie w duzej mierze
na zdolnosci wywolywania $wiadomej i twdrczej dziatalnosci uczniow oraz na
odpowiednim kierowaniu tg dziatalno$cig w procesie ksztatcenia i wychowania [3; 10].
Reasumujac nasze rozwazania, nalezy podkresli¢, ze praca kazdego nauczyciela
nacechowana i uwarunkowana jest réznego rodzaju sprzeczno$ciami obejmujacymi
wewnetrzne przekonania, a takze obowigzujacymi przepisami prawnymi dotyczacymi
awansu i rozwoju zawodowego oraz petnionymi funkcjami i edukacyjnymi potrzebami
nauczycieli jako uczestnikow procesow edukacyjnych.
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