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АНОТАЦІЯ 

Деленько Н. Управління виробничим потенціалом підприємства – 

Рукопис. 

Магістерська робота присвячена комплексному дослідженню теоретичних, 

методичних та прикладних засад управління виробничим потенціалом 

підприємства в умовах трансформації ринкового середовища та посилення 

конкурентного тиску. Особливу увагу приділено аналізу впливу ресурсних, 

технологічних, організаційних і управлінських чинників на формування та 

використання виробничого потенціалу. 

У роботі розкрито сутність, структуру та економічне значення виробничого 

потенціалу підприємства, узагальнено існуючі підходи до оцінювання та 

управління виробничим потенціалом, охарактеризовано організаційно економічні 

особливості діяльності підприємства, проведено комплексну оцінку стану та рівня 

використання виробничого потенціалу, виявлено проблеми та резерви підвищення 

ефективності використання виробничих ресурсів, розроблено напрями 

удосконалення системи управління виробничим потенціалом та обґрунтувати їх 

ефективність. 

Обєктом дослідження є процес управління виробничим потенціалом 

підприємства. 

Предметом дослідження є теоретичні, методичні та практичні засади 

формування, оцінювання та вдосконалення управління виробничим потенціалом 

підприємства. 

Практична значимість магістерської роботи полягає у можливості 

використання запропонованих заходів та методичних підходів для удосконалення 

системи управління виробничим потенціалом підприємства, підвищення рівня 

його використання та формування умов для довгострокового розвитку. 

Ключові слова: виробничий потенціал, виробнича діяльність, лінійна 

регресія, оцінка ефективності, Swot аналіз, Pest аналіз, tows матриця. 
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Annotation 

Delenko N. Management of the production potential of an enterprise – 

Manuscript. 

The master's thesis is devoted to a comprehensive study of the theoretical, 

methodological and applied principles of managing the production potential of an 

enterprise in the conditions of transformation of the market environment and increased 

competitive pressure. Particular attention is paid to the analysis of the influence of 

resource, technological, organizational and managerial factors on the formation and use 

of production potential. 

The work reveals the essence, structure and economic significance of the 

production potential of the enterprise, summarizes existing approaches to assessing and 

managing production potential, characterizes the organizational and economic features 

of the enterprise's activities, conducts a comprehensive assessment of the state and level 

of use of production potential, identifies problems and reserves for increasing the 

efficiency of the use of production resources, develops directions for improving the 

production potential management system and substantiates their effectiveness. 

The object of the study is the process of managing the production potential of the 

enterprise. 

The subject of the study is the theoretical, methodological and practical principles 

of forming, evaluating and improving the management of the production potential of the 

enterprise. 

The practical significance of the master's thesis lies in the possibility of using the 

proposed measures and methodological approaches to improve the system of managing 

the production potential of the enterprise, increasing the level of its use and creating 

conditions for long-term development. 

Keywords: production potential, production activity, linear regression, efficiency 

assessment, Swot analysis, Pest analysis, tows matrix.  
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Вступ 

Актуальність теми. Ефективне управління виробничим потенціалом 

підприємства є ключовою умовою забезпечення його довгострокової 

конкурентоспроможності, економічної стійкості та здатності оперативно 

реагувати на трансформації ринкового середовища. У сучасній економіці, що 

характеризується високою динамічністю, цифровізацією виробничих процесів, 

посиленням глобальної конкуренції та зростанням вимог до якості продукції, 

підприємства стикаються з необхідністю постійної модернізації своїх виробничих 

систем. Нестабільність зовнішніх умов, коливання попиту, інфляційні процеси, 

зміни в регуляторному полі та технологічні зрушення формують нові виклики, які 

потребують гнучких і науково обґрунтованих підходів до управління 

виробничими ресурсами. 

У цьому контексті питання формування, оцінювання та вдосконалення 

системи управління виробничим потенціалом набувають особливої актуальності, 

оскільки саме рівень організації виробничих процесів визначає здатність 

підприємства забезпечувати стабільні обсяги випуску, мінімізувати витрати та 

підвищувати ефективність функціонування. Раціональне використання 

виробничих ресурсів, оптимальна комбінація матеріальних, трудових та техніко 

технологічних складових, а також здатність підприємства своєчасно оновлювати і 

розвивати свій потенціал формують основу його конкурентних переваг. Саме від 

того, наскільки ефективно підприємство управляє власним виробничим 

потенціалом, залежить результативність його господарської діяльності, рівень 

фінансової стійкості, здатність залучати інвестиції та формувати можливості для 

стратегічного розвитку в умовах сучасної економічної невизначеності. 

Проблематика управління виробничим потенціалом знайшла відображення 

у працях багатьох українських та зарубіжних науковців. Суттєвий внесок у 

дослідження теоретичних засад формування та використання потенціалу 

підприємств зробили українські дослідники О. Амоша, В. Геєць, Л. Мельник, А. 

Чухно, О. В. Олійник, Л. Г. Ловінська, В. Савчук, Н. Хрущ. Дослідження питань 

інноваційного розвитку, модернізації виробництва, підвищення результативності 
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функціонування виробничих систем представлені в роботах таких зарубіжних 

учених, як P. Drucker, M. Porter, J. Schumpeter, F. Kotler, R. Kaplan, D. Norton. Їхні 

напрацювання формують теоретичну основу сучасних підходів до управління 

виробничими ресурсами, визначають стратегічні орієнтири розвитку підприємств 

та методичні підходи до оцінювання ефективності управлінських рішень. 

Метою магістерської роботи є теоретичне обґрунтування та практичне 

удосконалення механізмів управління виробничим потенціалом підприємства з 

урахуванням сучасних умов господарювання. 

Для досягнення поставленої мети визначено такі завдання: 

 Розкрити сутність, структуру та економічне значення виробничого 

потенціалу підприємства. 

 Узагальнити існуючі підходи до оцінювання та управління виробничим 

потенціалом. 

 Охарактеризувати організаційно економічні особливості діяльності 

підприємства. 

 Провести комплексну оцінку стану та рівня використання виробничого 

потенціалу. 

 Виявити проблеми та резерви підвищення ефективності використання 

виробничих ресурсів. 

 Розробити напрями удосконалення системи управління виробничим 

потенціалом та обґрунтувати їх ефективність. 

Обєктом дослідження є процес управління виробничим потенціалом 

підприємства. 

Предметом дослідження є теоретичні, методичні та практичні засади 

формування, оцінювання та вдосконалення управління виробничим потенціалом 

підприємства. 

Методологічною основою дослідження є сукупність загальнонаукових та 

спеціальних методів пізнання. У роботі застосовано методи аналізу та синтезу, 

економіко статистичні методи, методи структурно логічного аналізу, графічні 

методи, методи порівняння, узагальнення та експертних оцінок. 
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Елементи наукової новизни: отримали подальший розвиток методичні 

підходи до планування та організації виробничих процесів завдяки впровадженню 

діаграм Ганта як інструменту структуризації та синхронізації заходів із 

модернізації виробничого потенціалу, кількісні підходи до оцінювання 

виробничого потенціалу підприємства через використання лінійної множинної 

регресії, яка дала змогу встановити аналітичні залежності між рівнем 

виробничого потенціалу та ключовими показниками операційної діяльності. 

 Інформаційною основою дослідження є наукові праці вітчизняних та 

зарубіжних учених, статистичні матеріали, внутрішня звітність підприємства, 

нормативно правові акти України, офіційні дані Державної служби статистики, 

методичні рекомендації та аналітичні матеріали. 

Практична значимість магістерської роботи полягає у можливості 

використання запропонованих заходів та методичних підходів для удосконалення 

системи управління виробничим потенціалом підприємства, підвищення рівня 

його використання та формування умов для довгострокового розвитку. 

Результати даного дослідження апробовані на Міжнародній науково-

практичній конференції “Актуальні проблеми сучасної науки”, яка проводилась в 

Дрогобицькому педагогічному університеті імені Івана Франка 6,7 травня  2025 р. 
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РОЗДІЛ 1. ТЕОРЕТИЧНІ ОСНОВИ УПРАВЛІННЯ ВИРОБНИЧИМ 

ПОТЕНЦІАЛОМ ПІДПРИЄМСТВА 

1.1. Сутність, структура та значення виробничого потенціалу 

підприємства 

Виробничий потенціал підприємства є однією з ключових категорій 

економічної науки та менеджменту, що відображає здатність підприємства 

забезпечувати випуск продукції певної якості та обсягу за мінімально можливих 

витрат ресурсів у заданий проміжок часу. Економічна природа виробничого 

потенціалу визначається його функціональною роллю як комплексного ресурсу, 

що включає матеріальні, трудові, фінансові, інтелектуальні та технологічні 

складові. У цьому сенсі виробничий потенціал виступає інтегрованим ресурсним 

забезпеченням діяльності підприємства, яке дозволяє досягати стратегічних і 

оперативних цілей, ефективно використовуючи наявні можливості [22]. 

Сучасні дослідники трактують виробничий потенціал як динамічну 

категорію, що відображає не лише наявність ресурсів, а й їхню якість, рівень 

організації та здатність до адаптації під впливом зовнішніх і внутрішніх факторів. 

Українські вчені, такі як О. Амоша та Л. Мельник, підкреслюють, що виробничий 

потенціал є основою формування конкурентних переваг підприємства, оскільки 

від його структури та ефективності використання залежить швидкість реагування 

на зміни ринкових умов, інноваційну спроможність та стійкість економічного 

розвитку. Зарубіжні дослідники, серед яких P. Drucker та M. Porter, також 

акцентують увагу на виробничому потенціалі як факторі стратегічної переваги, 

що забезпечує довгострокове збереження та посилення позицій на ринку. 
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Таблиця 1.1. 

Підходи до визначення сутності виробничого потенціалу підприємства 

у наукових дослідженнях українських та зарубіжних учених 

[2,10,16,20,33,39,43,44] 

Автор(и) Країна Підхід до визначення 

сутності виробничого 

потенціалу 

Основні акценти 

О. Амоша Україна Виробничий потенціал – 

комплекс ресурсів 

підприємства, що забезпечує 

випуск продукції певної 

кількості та якості 

Матеріальні, трудові та 

фінансові ресурси; основа 

конкурентоспроможності 

В. Геєць Україна Потенціал підприємства як 

інтегрована здатність 

використовувати наявні 

ресурси для досягнення 

стратегічних цілей 

Ефективність використання 

ресурсів, організаційні здібності 

Л. Мельник Україна Сукупність ресурсів та 

можливостей підприємства, 

які визначають його 

виробничу спроможність 

Інноваційна спроможність, 

технологічний рівень 

виробництва 

А. Чухно Україна Здатність підприємства 

забезпечувати виробничі 

процеси з максимальною 

продуктивністю 

Раціональне поєднання 

матеріальних, трудових і 

фінансових ресурсів 

P. Drucker США Виробничий потенціал як 

ресурсна база для реалізації 

стратегії та досягнення 

конкурентних переваг 

Стратегічне управління, 

продуктивність, інновації 

M. Porter США Потенціал як фактор 

формування конкурентних 

переваг через ефективність 

виробничих процесів 

Стратегічні переваги, 

оптимізація ресурсів 

J. Schumpeter Австрія/С Потенціал пов'язаний зі Інноваційна активність, 
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ША здатністю підприємства до 

інновацій та економічного 

розвитку 

оновлення технологій 

F. Kotler США Виробничий потенціал 

розглядається як ресурс для 

забезпечення маркетингових 

та виробничих стратегій 

Координація ресурсів, ринкова 

орієнтація 

R. Kaplan, D. 

Norton 

США Потенціал як інтегрована 

система ресурсів для 

досягнення стратегічних цілей 

та оцінки ефективності 

Система збалансованих 

показників, стратегічний 

менеджмент 

 

Структура виробничого потенціалу підприємства формується комплексно та 

включає такі основні елементи: 

1. Матеріально-технічні ресурси – основні та оборотні фонди, 

технологічне обладнання, інструменти та матеріали, необхідні для безперервного 

виробничого процесу. 

2. Трудові ресурси – кваліфікація, компетенції, професійні знання та 

досвід персоналу, а також організаційні здібності управлінських структур. 

3. Інтелектуально-технологічний потенціал – рівень впровадження 

новітніх технологій, інноваційних рішень та дослідницько-конструкторської 

діяльності. 

4. Фінансові ресурси – наявність достатніх коштів для забезпечення 

виробничих циклів, оновлення основних фондів та впровадження інновацій. 

5. Організаційно-управлінські ресурси – ефективність планування, 

координації та контролю виробничих процесів, що визначає ступінь інтеграції 

окремих складових потенціалу. 
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Рис. 1.1. Структура виробничого потенціалу 

Роль виробничого потенціалу у забезпеченні конкурентоспроможності 

підприємства є багатогранною та визначальною для його стійкого 

функціонування на ринку. По-перше, виробничий потенціал характеризує 

здатність підприємства забезпечувати випуск продукції відповідної якості, 

необхідного асортименту та обсягів у встановлені строки. Це включає наявність 

сучасного обладнання, кваліфікованого персоналу, ефективних технологічних 

процесів та організаційних структур, що дозволяють дотримуватися стандартів 

якості та задовольняти очікування споживачів [36]. 

По-друге, рівень розвитку виробничого потенціалу безпосередньо впливає 

на інноваційну спроможність підприємства. Високий рівень потенціалу 

забезпечує можливість впровадження нових технологій, модернізації виробничих 

процесів, оптимізації витрат та підвищення продуктивності праці. Це створює 

основу для збільшення ефективності виробництва та зниження собівартості 

продукції, що у свою чергу підвищує конкурентні позиції підприємства на ринку. 

По-третє, оптимальна структура виробничого потенціалу та його 

раціональне використання забезпечують гнучкість підприємства у прийнятті 

управлінських рішень. Це дозволяє оперативно реагувати на зміни ринкового 

попиту, адаптуватися до нових технологічних вимог, враховувати економічні 

виклики та регуляторні зміни. Така гнучкість сприяє мінімізації ризиків та 

підтриманню стабільності діяльності навіть у умовах нестабільного ринку. 

Матеріально-

технічні ресурси 

Трудові 

ресурси 

 

Інтелектуально-

технологічний 

потенціал 

Фінансові 

ресурси 

 

Організаційно-управлінські 

ресурси 

Виробничий потенціал 
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Таким чином, виробничий потенціал виступає стратегічним ресурсом 

підприємства, що забезпечує його довгострокову стійкість, стимулює 

економічний розвиток та формує стійку конкурентну перевагу. Ефективне 

управління потенціалом дозволяє підприємству не лише підтримувати високі 

стандарти продукції та послуг, а й постійно вдосконалювати виробничі процеси, 

зміцнювати позиції на ринку та створювати умови для сталого розвитку в 

майбутньому [17]. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 1.2. Послідовність ефектів виробничого потенціалу у діяльності 

підприємства 

Виробничий потенціал забезпечує необхідні якість, обсяги та асортимент 

продукції, що сприяє підвищенню продуктивності та зниженню витрат. Це 

створює основу для інноваційної спроможності підприємства, що дозволяє гнучко 

приймати управлінські рішення та адаптуватися до ринку, забезпечуючи 

конкурентну перевагу та стійкий розвиток [22]. 

  

Забезпечення якості, обсягів та асортименту продукції 

 

Підвищення продуктивності та зниження витрат 

 

Інноваційна спроможність підприємства 

 

Гнучкість управлінських рішень та адаптація до ринку 

 

Конкурентна перевага та стійкий розвиток підприємства 

 

Виробничий потенціал 
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1.2. Класифікація та методи оцінювання виробничого потенціалу 

Виробничий потенціал підприємства є складною та багаторівневою 

категорією, яка відображає сукупність усіх наявних ресурсів, технологічних 

можливостей, організаційних структур, управлінських компетенцій та знань 

персоналу. Він визначає здатність підприємства забезпечувати ефективне 

виробництво продукції та надання послуг, відповідати потребам ринку, 

підтримувати конкурентоспроможність і досягати стратегічних цілей. 

До складу виробничого потенціалу входять як матеріально-технічні ресурси 

(обладнання, виробничі приміщення, технології), так і нематеріальні активи 

(організаційні процеси, знання і навички персоналу, інноваційна спроможність). 

Таке комплексне поєднання ресурсів і компетенцій забезпечує стійкість 

виробничих процесів, можливість оперативно реагувати на зміни зовнішнього 

середовища та реалізовувати стратегічні управлінські рішення. 

Для ефективного управління виробничим потенціалом його доцільно 

класифікувати за певними критеріями наприклад, за складом ресурсів, 

функціональною ознакою, рівнем мобільності та ефективності використання. Така 

систематизація дозволяє більш точно визначати сильні і слабкі сторони 

підприємства, формувати резерви розвитку та впроваджувати відповідні методи 

оцінювання, які забезпечують комплексну характеристику потенціалу і слугують 

основою для прийняття управлінських рішень [43]. 

Таким чином, виробничий потенціал підприємства не обмежується простим 

наявним ресурсом, а є інтегрованою категорією, що поєднує матеріальні, 

фінансові, трудові та інформаційні елементи з організаційними і технологічними 

можливостями, забезпечуючи ефективність, інноваційність та гнучкість 

виробничих процесів. 

В науковій літературі виробничий потенціал класифікують за різними 

ознаками: 
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Таблиця 1.2. 

Класифікація виробничого потенціалу 

Ознака класифікації Види виробничого 

потенціалу 

Коротка характеристика 

За складовими ресурсів 

Трудовий потенціал Кваліфікація та кількість працівників, 

мотивація, організаційна культура 

Матеріально-

технічний потенціал 

Стан і ефективність обладнання, 

виробничих площ, технологій 

Фінансовий потенціал Власні та залучені фінансові ресурси, 

ліквідність, інвестиційна спроможність 

Інформаційно-

технологічний 

потенціал 

Доступ до сучасних технологій, 

програмного забезпечення, систем 

управління виробництвом 

За функціональною 

ознакою 

Основне виробництво Ресурси та можливості для безпосереднього 

створення продукції 

Допоміжне 

виробництво 

Ресурси, що забезпечують безперебійну 

роботу основного виробництва (ремонт, 

енергетика, транспорт) 

За ступенем 

мобільності 

Стаціонарний 

потенціал 

Ресурси, важко або дорого перемістити 

(будівлі, спеціалізоване обладнання) 

Мобільний потенціал Легко адаптовані ресурси (робоча сила, 

матеріали, фінанси) 

За рівнем ефективності 

використання 

Реальний потенціал Фактичні можливості підприємства у 

виробничій діяльності 

Потенційний 

потенціал 

Резерви та можливості, які можна залучити 

для підвищення обсягів і ефективності 

виробництва 

 

Виробничий потенціал є ключовим елементом системи управління 

підприємством. Його ефективне використання безпосередньо впливає на 

результати діяльності та стратегічні перспективи організації. Через оптимальне 

поєднання трудових, матеріально-технічних, фінансових і технологічних ресурсів 

підприємство здатне забезпечити високу продуктивність, стабільну якість 

продукції та послуг, а також швидко реагувати на зміни ринкового середовища. 

Високий рівень потенціалу дозволяє менеджменту приймати обґрунтовані 

рішення щодо розширення виробництва, впровадження нових технологій і 

реалізації інноваційних проектів [33]. 

Розвиток виробничого потенціалу можливий за рахунок виявлення 

внутрішніх і зовнішніх резервів. Внутрішні резерви включають підвищення 
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кваліфікації персоналу, модернізацію обладнання, оптимізацію виробничих 

процесів та покращення організаційної структури. Зовнішні фактори розвитку 

формуються під впливом постачальників, ринкових умов, державної підтримки та 

інвестиційних можливостей. Виявлення і використання резервів дозволяє 

підприємству підвищувати ефективність виробництва без значних додаткових 

витрат, зменшувати виробничі ризики та зміцнювати конкурентні позиції на 

ринку. 

Для аналізу та управління виробничим потенціалом використовуються різні 

показники, що відображають ефективність використання ресурсів та 

результативність виробничих процесів. До них відносяться: 

 Показники завантаження виробничих потужностей, які відображають 

ступінь використання обладнання та площ; 

 Показники продуктивності праці, що характеризують ефективність 

роботи персоналу; 

 Фінансово-економічні показники - рентабельність, витрати на 

виробництво, прибутковість продукції; 

 Якісні показники - рівень інноваційності, компетентність персоналу, 

гнучкість виробничих процесів. 

Комплексний аналіз цих показників дозволяє отримати об’єктивну оцінку 

потенціалу та визначити його резерви розвитку. 

Оцінювання виробничого потенціалу підприємства має певні обмеження. 

По-перше, різнорідність ресурсів ускладнює інтегровану оцінку потенціалу. По-

друге, використання експертних методів може бути суб’єктивним і залежати від 

кваліфікації фахівців. По-третє, динамічні зміни зовнішнього середовища та 

технологій потребують постійного моніторингу і коригування оцінок, щоб 

управлінські рішення залишались актуальними і ефективними [43]. 

Для ефективного управління виробничим потенціалом застосовуються 

кількісні та якісні методи його оцінки: 
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Таблиця 1.2. 

Методи оцінки виробничого потенціалу 

Група 

методів 

Назва методу Коротка характеристика 

Кількісні 

методи 

Показники використання 

ресурсів 

Розрахунок коефіцієнтів завантаження 

обладнання, площ, трудових ресурсів для оцінки 

ефективності їх застосування 

Фінансово-економічні 

показники 

Аналіз витрат, рентабельності та прибутковості 

виробництва, оцінка економічної спроможності 

підприємства 

Продуктивність та 

технічний рівень 

обладнання 

Оцінка ефективності використання технологічних 

засобів і виробничих процесів 

Якісні 

методи 

Експертні оцінки Визначення рівня компетенції персоналу, 

технологічного розвитку та організаційної 

спроможності підприємства через думку фахівців 

SWOT-аналіз потенціалу Виявлення сильних і слабких сторін, можливостей 

та загроз зовнішнього середовища щодо 

виробничого потенціалу 

Бенчмаркінг Порівняння показників підприємства з кращими 

практиками аналогічних організацій для оцінки 

конкурентоспроможності ресурсів 

Інтегровані 

методи 

Індексний метод Обчислення комплексного показника 

виробничого потенціалу на основі зваженої суми 

окремих характеристик 

Метод 

багатокритеріальної 

оцінки 

Врахування одночасно кількісних і якісних 

параметрів для формування комплексної оцінки 

потенціалу 

Методи моделювання та 

прогнозування 

Використання математичних моделей для оцінки 

резервів виробничих ресурсів та прогнозування 

їхнього впливу на ефективність виробництва 

 

Застосування зазначених методів дозволяє керівництву підприємства 

здійснювати об’єктивну оцінку наявного потенціалу, визначати резерви 

підвищення ефективності, планувати інвестиції в розвиток виробничих ресурсів 

та приймати обґрунтовані управлінські рішення. Комплексний підхід до 

оцінювання виробничого потенціалу забезпечує стратегічну спроможність 

підприємства досягати конкурентних переваг та забезпечувати стійкий розвиток у 

сучасних умовах ринкової економіки [36]. 
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1.3. Теоретико-методичні підходи до управління виробничим 

потенціалом 

Управління виробничим потенціалом підприємства є ключовою складовою 

забезпечення його ефективної діяльності та конкурентоспроможності. Теоретико-

методичні підходи до цього процесу формуються на основі економічних, 

управлінських та інженерно-технічних концепцій, що визначають принципи 

планування, організації, контролю та розвитку ресурсного потенціалу 

підприємства. 

Класичні підходи формують фундамент сучасної теорії та практики 

управління виробничими ресурсами підприємства. Їх поява пов’язана з розвитком 

промисловості кінця XIX – початку XX століття, коли постала потреба науково 

обґрунтовувати організацію виробничих процесів, стандартизувати операції та 

забезпечувати максимальну ефективність використання ресурсів. Класичні 

підходи охоплюють науковий менеджмент, адміністративну школу управління та 

організаційно-виробничі концепції [2]. 

Науковий менеджмент зосереджувався на раціоналізації трудових операцій 

та підвищенні продуктивності праці. Ф. Тейлор та його сучасники довели, що 

виробничий процес може бути поділений на елементарні операції, які підлягають 

вимірюванню, аналізу та стандартизації. Основні положення, які вплинули на 

управління виробничим потенціалом: 

 аналіз трудових рухів з метою усунення зайвих операцій; 

 встановлення нормативів часу та продуктивності; 

 поділ функцій між робітником і менеджером, де менеджер відповідає 

за планування, а працівник — за виконання; 

 відбір і навчання персоналу відповідно до здібностей і вимог 

виробництва; 

 впровадження мотивації на основі результатів праці. 

Ці принципи створили підґрунтя для сучасної організації праці, планування 

завантаженості обладнання, оптимізації використання трудових ресурсів, а також 

стали основою розрахунків виробничої потужності. 
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Г. Файоль розвинув ідеї системності та керованості виробництва, 

акцентуючи увагу на адміністративних функціях, які лежать в основі управління 

виробничим потенціалом. До ключових принципів, що зберігають актуальність і 

сьогодні, належать: 

 планування, що визначає цілі розвитку виробничої бази та ресурси для 

їх досягнення; 

 організація, що забезпечує структуру та розподіл ролей між 

підрозділами; 

 розпорядництво, яке гарантує виконання виробничих планів; 

 координація та контроль, що дозволяють забезпечити узгодженість 

роботи підрозділів та раціональне використання ресурсів [22]. 

Завдяки цим принципам управління виробничим потенціалом розглядається 

не лише як технічний процес, а як системна управлінська діяльність. 

У межах цього напряму увага приділяється організації виробничих 

процесів, визначенню оптимальної структури виробництва, плануванню 

послідовності операцій та контролю за виконанням виробничих завдань. Основні 

напрацювання включають: 

 діаграми Ганта, що стали основою сучасних графіків планування; 

 стандарти трудових операцій і виробничих циклів; 

 формування ефективних виробничих потоків; 

 удосконалення робочих місць для мінімізації втрат часу та зниження 

втоми. 

Діаграми Ганта, розроблені Генрі Гантом на початку ХХ століття, стали 

одним із найбільш значущих інструментів у галузі планування та контролю 

виробничих процесів. Вони відображають роботи у вигляді горизонтальних 

відрізків на часовій шкалі, що дозволяє наочно визначати початок, тривалість і 

завершення кожної операції. Застосування діаграм Ганта забезпечує: 

 чітку візуалізацію виробничого плану; 

 можливість виявлення «вузьких місць» у завантаженості обладнання 

та персоналу; 
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 своєчасне коригування графіків у разі відхилень; 

 узгодженість між підрозділами у виконанні етапів виробничого 

процесу. 

Загальна тривалість виробничого процесу 

          (1.1) 

де 

T– тривалість виробничого циклу; 

ti – тривалість i-тої операції; 

n – кількість операцій. 

Визначення критичного шляху 

              (1.2) 

Використовується, якщо операції виконуються паралельно. Тривалість 

виробництва визначає найдовша послідовність операцій. 

Запас часу (резерв) операції 

          (1.3) 

де 

Li – максимально допустима тривалість виконання операції без зміщення 

всього графіка; 

ti – фактична тривалість операції. 

У сучасному менеджменті діаграми Ганта стали основою для програмних 

засобів планування, таких як ERP системи, системи управління проектами та 

виробничими потоками. Вони сприяють оптимізації використання виробничого 

потенціалу, знижують ризик простоїв і дозволяють підвищувати продуктивність 

[23]. 

Стандартизація трудових операцій є одним із ключових принципів 

наукового менеджменту. Вона передбачає встановлення чітких нормативів 
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тривалості, послідовності та умов виконання кожної виробничої операції. Основні 

переваги цього інструмента: 

 можливість визначення фактичних витрат часу на виконання робіт; 

 формування оптимальної структури виробничого циклу; 

 підвищення передбачуваності виробничих результатів; 

 створення бази для обґрунтованого нормування праці та розрахунку 

виробничої потужності. 

Норма часу на операцію 

        (1.4) 

Де 

To – основний час; 

Td – допоміжний час; 

Tпз – підготовчо-завершальний час; 

Tоб – час на обслуговування робочого місця. 

 Норма виробітку 

          (1.5) 

Де 

Hв – кількість одиниць продукції за годину; 

Ht – норма часу на одну операцію. 

Коефіцієнт виконання норм 

          (1.6) 

Де 

Фв – фактичний виробіток; 

Н – нормативний виробіток. 

 Стандарти трудових операцій були вперше систематизовані Ф. Тейлором і 

вдосконалені Ф. і Л. Гілбретами, які застосовували методи хронометражу та 

мікрорухів. У сучасних умовах стандартизація набуває більш комплексного 

характеру, включаючи стандарти якості, безпеки, ергономіки та автоматизації, що 
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дозволяє підприємствам забезпечувати стабільну продуктивність і якість 

продукції. 

Формування виробничих потоків включає оптимізацію послідовності 

технологічних операцій, скорочення часу переміщення матеріалів та зменшення 

перерв між операціями. Цей напрям був одним із ключових у розвитку класичних 

виробничих систем, особливо в межах концепції потокового виробництва. 

Основні принципи ефективного виробничого потоку: 

 безперервність виконання операцій; 

 мінімізація простоїв між стадіями виробничого процесу; 

 логічно вибудувана послідовність технологічних дій; 

 зменшення фізичних переміщень матеріалів, напівфабрикатів та 

персоналу. 

Оптимізація виробничих потоків дозволяє зменшити тривалість 

виробничого циклу, підвищити ритмічність і рівномірність випуску продукції, а 

також знизити собівартість за рахунок усунення зайвих операцій. Ці принципи 

стали основою сучасних концепцій lean виробництва та теорії обмежень [16]. 

Тривалість виробничого циклу у потоковому виробництві 

         (1.8) 

де 

t0 – час обробки першої операції; 

r – ритм потоку; 

n – кількість виробів у потоці. 

Ритм потоку 

           (1.9) 

де 

F – фонд часу роботи обладнання; 

Q – запланований обсяг виробництва. 
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Коефіцієнт збалансованості виробничого потоку 

         (1.10) 

Де 

m – кількість робочих місць; 

tmax- операція з найбільшою тривалістю. 

Якщо Kзб→1, то потік збалансований, втрати часу мінімальні. 

Удосконалення робочих місць є важливим елементом класичних підходів, 

що було детально досліджено Ф. і Л. Гілбретами. Воно включає аналіз рухів, 

ергономічні вимоги та проєктування робочого простору з урахуванням 

фізіологічних характеристик працівників. Основні аспекти цього напряму: 

 раціональне розміщення інструментів і матеріалів; 

 оптимальна висота обладнання та робочих поверхонь; 

 зниження зайвих рухів і надмірних навантажень; 

 створення безпечних і зручних умов праці; 

 використання ергономічних стандартів для зменшення втоми та 

підвищення продуктивності. 

Удосконалення робочих місць сприяє зростанню продуктивності праці, 

зниженню рівня травматизму, підвищенню якості виконання операцій і 

загальному поліпшенню використання виробничого потенціалу. Сучасні підходи 

у цій сфері базуються на концепціях ергономічного дизайну, 5S, безперервного 

удосконалення та ощадливого виробництва [36]. 

Коефіцієнт використання робочого часу 

          (1.11) 

Де 

Tеф – ефективний (корисний) час роботи; 

Tзаг – загальний відпрацьований час. 
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Коефіцієнт втрат часу 

         (1.12) 

Продуктивність праці 

          (1.13) 

Де 

Q – обсяг виробленої продукції; 

T– витрачений робочий час. 

Ефект ергономічного покращення робочого місця 

        (1.14) 

Де 

Pдо, Pпісля  – продуктивність до і після впровадження удосконалень. 

Ці ідеї заклали основу підходів до оцінювання пропускної здатності, 

завантаженості обладнання, а також розробки систем нормування. 

Класичні концепції суттєво вплинули на становлення сучасних методів 

управління виробництвом. Вони забезпечили: 

 формування стандартів і нормативів, які є основою для оцінювання 

ресурсів; 

 запровадження метрик продуктивності, необхідних для аналізу 

виробничого потенціалу; 

 розвиток систем організаційного планування та структурування 

виробничих процесів; 

 наукове підґрунтя для сучасних підходів, таких як lean-менеджмент, 

операційний менеджмент, TQM. 

Таким чином, класичні підходи стали структурною основою сучасної 

методології управління виробничим потенціалом, оскільки визначили правила 

ефективного використання ресурсів, організації праці та систематизації 

управлінських процесів [43]. 
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Системний підхід є одним з найважливіших методологічних підходів у 

сучасному управлінні виробничим потенціалом підприємства. Його сутність 

полягає у розгляді підприємства як складної відкритої системи, що складається з 

взаємопов’язаних елементів, які функціонують у постійному взаємодіянні між 

собою та з зовнішнім середовищем. У межах цього підходу виробничий потенціал 

визначається як інтегрована сукупність ресурсів, можливостей і виробничих 

процесів, які забезпечують перетворення вхідних ресурсів на готову продукцію з 

урахуванням цілей підприємства. 

Системний підхід базується на принципах цілісності, взаємозалежності 

елементів, ієрархічності та керованості. Він передбачає, що всі складові 

виробничого потенціалу, такі як матеріально технічні ресурси, трудові ресурси, 

технологічні процеси, організаційні структури, інформаційні системи та фінансові 

можливості, утворюють єдину систему, в якій зміни однієї компоненти 

обов’язково впливають на інші. Таким чином управління виробничим 

потенціалом неможливе без урахування взаємозв’язків між усіма елементами 

системи [39]. 

Елементний склад виробничої системи 

У межах системного підходу виділяють такі ключові компоненти 

виробничої системи: 

1. Вхідні ресурси, що охоплюють матеріальні, енергетичні, трудові, 

технічні та інформаційні ресурси. 

2. Внутрішні процеси, які включають технологічні операції, виробничі 

потоки, логістичні переміщення, управлінські функції та контроль якості. 

3. Вихідні результати, що проявляються у вигляді готової продукції та 

послуг із визначеними параметрами якості, асортименту та собівартості. 

4. Зворотний зв’язок, що забезпечує адаптацію системи до змін 

зовнішнього середовища та внутрішніх умов виробництва. 

Такий підхід дозволяє розглядати виробничий потенціал не як статичну 

величину, а як динамічну структуру, що постійно змінюється під впливом 

зовнішніх і внутрішніх чинників. 
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Принципи системного підходу 

Управління виробничим потенціалом за допомогою системного підходу 

базується на таких принципах: 

 Цілісність, що означає розгляд усіх ресурсів підприємства як єдиного 

комплексу. 

 Ієрархічність, яка передбачає структурований розподіл виробничого 

потенціалу на підсистеми, такі як цехи, дільниці, робочі місця. 

 Синергія, що відображає підсилення загального результату за рахунок 

узгодженої взаємодії всіх компонентів. 

 Адаптивність, що забезпечує здатність виробничої системи реагувати на 

зміни ринкового середовища. 

 Оптимальність, що передбачає вибір таких управлінських рішень, які 

забезпечують найвищий економічний результат за наявних ресурсів. 

Застосування системного підходу до управління виробничим потенціалом 

передбачає комплексний вплив на всі елементи системи. Основні напрями 

управління включають: 

 Планування і прогнозування, що ґрунтуються на визначенні потреб у 

ресурсах та окресленні траєкторії розвитку виробничої системи. 

 Організацію виробничих процесів, яка забезпечує раціональне 

поєднання технологічних операцій, оптимізацію виробничих потоків і ефективну 

структуру управління. 

 Координацію ресурсів, що гарантує узгодженість роботи підрозділів, 

оптимальний розподіл навантаження та запобігання простоїв. 

 Контроль функціонування системи, який дозволяє своєчасно виявляти 

відхилення та реагувати на них за допомогою коригувальних заходів. 

 Аналіз та оцінювання ефективності, що враховують не лише 

результативність окремих елементів, а й системний ефект їх взаємодії. 

Системний підхід забезпечує низку переваг для підприємства: 

 можливість всебічної оцінки виробничого потенціалу; 

 виявлення слабких місць у виробничій системі; 
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 підвищення узгодженості управлінських рішень; 

 покращення гнучкості та адаптивності виробництва; 

 формування стратегічної орієнтації в управлінні ресурсами та 

технологіями [10]. 

У сучасній ринковій економіці системний підхід набуває особливої 

актуальності. Висока конкуренція, технологічна динаміка та нестабільність 

зовнішнього середовища потребують від підприємств цілісного бачення власного 

виробничого потенціалу та вміння оперативно налаштовувати його під вимоги 

ринку. Саме системний підхід дозволяє інтегрувати стратегічні, тактичні та 

операційні аспекти управління, забезпечуючи ефективний розвиток виробничої 

системи у довгостроковій перспективі. 

Інноваційний підхід до управління виробничим потенціалом акцентує увагу 

на впровадженні нових технологій, модернізації обладнання та підвищенні 

кваліфікації персоналу. Інвестиційний аспект тісно пов’язаний із залученням 

фінансових ресурсів для оновлення виробничих фондів та реалізації інноваційних 

проектів. Поєднання цих підходів дозволяє підприємству підвищувати 

ефективність, знижувати витрати та забезпечувати довгострокову 

конкурентоспроможність. 

Комплексний підхід передбачає одночасне використання різних методів і 

принципів управління виробничим потенціалом, включаючи кількісні та якісні 

показники, аналіз резервів, прогнозування та стратегічне планування. Адаптивний 

підхід додає динамічний вимір, дозволяючи підприємству гнучко реагувати на 

зміни зовнішнього середовища та ринкової кон’юнктури, оперативно 

перерозподіляти ресурси та коригувати виробничі процеси [17]. 

У сучасній практиці управління виробничим потенціалом застосовуються 

такі інструменти: 

 Системи управління ресурсами (ERP), що забезпечують 

централізоване планування та контроль використання ресурсів; 

 Методи бізнес-аналітики та моделювання, що дозволяють 

прогнозувати ефективність виробництва та виявляти резерви; 



28 
 

 Системи управління якістю (ISO, TQM), які сприяють підвищенню 

стандартів продукції та оптимізації виробничих процесів; 

 Інструменти стратегічного планування, що поєднують оцінку 

потенціалу з прогнозуванням ринкових умов та інвестиційними рішеннями. 

Теоретико-методичні підходи до управління виробничим потенціалом 

дозволяють підприємству раціонально використовувати наявні ресурси, виявляти 

резерви розвитку, впроваджувати інновації та адаптуватися до змін ринку. 

Системне поєднання класичних, інноваційних, комплексних та адаптивних 

підходів забезпечує ефективне планування, контроль і розвиток виробничого 

потенціалу, що є запорукою конкурентоспроможності та стійкого розвитку 

підприємства [20]. 
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Розділ 2. Аналіз стану та ефективності управління виробничим 

потенціалом підприємства 

2.1. Організаційно-економічна характеристика підприємства 

Організаційно-економічна характеристика підприємства є важливим 

елементом аналітичного дослідження, оскільки дозволяє оцінити вихідні умови 

його функціонування, структуру ресурсів та економічний потенціал. У цьому 

підрозділі розглянуто основні аспекти діяльності ТзОВ «Брати» як підприємства, 

що поєднує виробництво будівельних матеріалів та транспортно-логістичні 

послуги. 

ТзОВ «Брати» є багатопрофільним підприємством, розташованим у 

Львівській області. Основними напрямами його діяльності є: 

• виробництво бетонної бруківки різних конфігурацій; 

• виготовлення фігурних елементів мощення; 

• транспортні перевезення сипучих матеріалів, будівельних вантажів і 

комерційних товарів. 

Підприємство працює на ринку понад кілька років та утвердило себе як 

надійний постачальник продукції для будівельних компаній, приватних 

забудовників та місцевих органів самоврядування [18]. 

Профіль діяльності та номенклатура продукції 

Основними видами продукції підприємства є: 

• бруківка різних форм: прямокутна, хвиля, катушка, цеглинка, квадрат; 

• фігурні бетонні елементи для тротуарів і благоустрою; 

• бетонні плити, декоративні елементи та бордюри. 

Асортимент виготовляється у різних кольорах, товщині та дизайнерських 

варіантах. Це дає змогу підприємству забезпечувати гнучкість виробничої 

програми і задовольняти попит широкого кола споживачів. 

Окрему частину діяльності становлять транспортні послуги. Підприємство 

здійснює: 

• перевезення будівельних матеріалів; 

• доставку власної продукції; 



30 
 

• перевезення інертних матеріалів (пісок, щебінь, гравій); 

• послуги вантажних автомобілів для комерційних потреб. 

Поєднання виробничої та логістичної діяльності створює синергію та 

підвищує конкурентоспроможність підприємства. 

Організаційна структура ТзОВ «Брати» є лінійно-функціональною і 

включає такі основні підрозділи: 

 

 

 

 

 

 

Рис. 2.1. Організаційна структура підприємства 

Така структура забезпечує чіткий розподіл функцій і відповідальності, що 

сприяє ефективній координації між виробництвом, логістикою та реалізацією 

[26]. 

Матеріально-технічна база ТзОВ "Брати" формує основу виробничої 

діяльності підприємства та визначає його здатність забезпечувати необхідні 

обсяги випуску бруківки, дотримуючись встановлених вимог до якості, надійності 

та технологічних стандартів. Структура матеріально-технічних ресурсів 

підприємства є комплексною та включає виробниче обладнання, транспортні 

засоби, складські приміщення, виробничі корпуси, інженерні мережі та 

допоміжну інфраструктуру. 

Основу виробничих потужностей підприємства становлять сучасні лінії та 

пресове обладнання для виготовлення тротуарної плитки та бруківки. До складу 

технологічного оснащення входять вібраційні преси напівмеханізованого та 

механізованого типу, що забезпечують високу щільність та рівномірність 

бетонної суміші, бетонозмішувальні установки з автоматичним дозуванням 

компонентів бетонної суміші (цементу, піску, щебеню, барвників), вібраційні 

столи для ущільнення та формування виробів різної конфігурації, форми із 
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поліуретану та сталі для виробництва бруківки різних типів: квадратної, 

прямокутної, фігурної, декоративної, термічні камери твердіння, що забезпечують 

оптимальні умови для набору міцності виробів, системи автоматичного 

зволоження, необхідні для підтримання технологічного циклу твердіння [41]. 

Наявне обладнання характеризується високою продуктивністю, що дозволяє 

підприємству виробляти конкурентоспроможну продукцію та оперативно 

виконувати як дрібні, так і великі замовлення. 

З огляду на те, що ТзОВ "Брати" також здійснює транспортні перевезення, 

підприємство володіє власним автопарком, який виконує як 

внутрішньовиробничі, так і зовнішні логістичні функції. До складу транспортних 

засобів входять: 

 Вантажні автомобілі середньої та великої вантажопідйомності (для 

транспортування бруківки та інертних матеріалів). 

 Самоскиди, що використовуються для доставки піску, щебеню та 

цементу. 

 Маніпулятори для завантаження піддонів з готовою продукцією. 

 Причепи та платформи для перевезення великогабаритних вантажів. 

 Спеціалізовані кар’єрні та навантажувальні машини (фронтальні 

навантажувачі, вилкові навантажувачі) [19]. 

Наявність власного транспорту знижує логістичні витрати, прискорює 

поставки продукції та забезпечує оперативність реакції на зміну попиту. 

Матеріально-технічна база включає розвинуту інфраструктуру зберігання 

сировини та готової продукції відкриті виробничі майданчики для зберігання 

піддонів з бруківкою, закриті склади цементу та барвників, обладнані системами 

вентиляції та захисту від вологи, склади інертних матеріалів (пісок, гравій, 

щебінь), розташовані в безпосередній близькості до виробничої лінії, піддони та 

пакувальні матеріали, необхідні для транспортування та збереження цілісності 

продукції. 
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Раціональна організація складських приміщень мінімізує витрати часу на 

внутрішні переміщення та сприяє ефективному функціонуванню виробничого 

циклу [43]. 

Підприємство функціонує на території з розвиненою інженерною 

інфраструктурою. До її складу входять виробничі корпуси з бетонними та 

металевими перекриттями, що забезпечують необхідні умови для експлуатації 

обладнання, електромережі достатньої потужності, зокрема трифазне 

підключення для роботи пресів та бетонозмішувачів, водопостачання та 

водовідведення, необхідні для приготування бетонних сумішей, система 

освітлення та вентиляції, яка підтримує безпечні умови праці, адміністративні 

приміщення, що забезпечують роботу управлінського персоналу та служби 

контролю якості. 

Для підтримання конкурентоспроможності підприємство проводить: 

 модернізацію обладнання (заміна форм, оновлення пресів); 

 інвестиції в екологічно безпечні технології; 

 закупівлю більш енергоефективних та продуктивних машин; 

 оптимізацію внутрішньовиробничої логістики. 

Формування ефективної матеріально-технічної бази забезпечує стабільність 

виробництва, можливість розширення обсягів випуску продукції та підвищення 

рівня якості готових виробів [27]. 

Логістичний напрям забезпечується вантажним автопарком, який включає 

самоскиди, вантажні автомобілі та спецтехніку. Наявність власного транспорту 

дозволяє оптимізувати доставку продукції та знижувати логістичні витрати. 

На підприємстві працюють кваліфіковані оператори вібропресового 

обладнання, водії вантажного транспорту, технічні працівники, майстри 

виробництва, менеджери з продажу та інженери. Формування кадрового 

потенціалу базується на професійному досвіді, що забезпечує високу якість 

продукції та надійну організацію перевезень. 

Для оцінювання результативності діяльності підприємства враховують такі 

індикатори: 
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• обсяги виготовлення бруківки; 

• обсяг наданих транспортних послуг; 

• чистий дохід від реалізації продукції та послуг; 

• собівартість виробництва; 

• рентабельність операційної діяльності; 

• завантаженість виробничих потужностей та автопарку. 

Таблиця 2.1.  

Основні економічні показники діяльності ТзОВ «Брати» 

за 2022–2024 роки 

Показник 2022 

рік 

2023 

рік 

2024 

рік 

Темп зміни 

2024 до 2022, 

% 

Обсяг виробництва бруківки, т 850 920 1080 127.1 

Обсяг реалізованої бруківки, т 830 910 1050 126.5 

Кількість виконаних транспортних рейсів, 

од. 

1180 1320 1490 126.3 

Чистий дохід від реалізації, млн грн 14.8 16.5 19.2 129.7 

Собівартість реалізації, млн грн 10.9 12.1 13.6 124.7 

Операційний прибуток, млн грн 3.9 4.4 5.6 143.6 

Рентабельність операційної діяльності, % 26.4 26.7 29.2 +2.8 п.п. 

Середньооблікова чисельність персоналу, 

осіб 

32 34 36 112.5 

Продуктивність праці, млн грн на особу 0.46 0.48 0.53 115.2 

Завантаженість виробничих потужностей, 

% 

72 78 85 +13 п.п. 

 



34 
 

 

Рис. 2.2. Графічне представлення основних економічних показників 

діяльності ТзОВ «Брати» 

Аналіз цих показників є основою для визначення ефективності управління 

виробничим потенціалом і подальшого планування розвитку підприємства. 

Конкурентні переваги ТзОВ "Брати" формують основу його стійких 

ринкових позицій на ринку виробництва тротуарної бруківки та супутніх 

транспортно-логістичних послуг. Вони зумовлені поєднанням високого 

технічного рівня виробництва, якісної продукції, гнучкої організації діяльності та 

стратегічного позиціонування підприємства. Сукупність цих характеристик 

забезпечує підприємству здатність ефективно конкурувати як на локальних 

ринках, так і в межах регіону[ 35]. 

Однією з ключових конкурентних переваг є стабільно висока якість 

бруківки, яка виготовляється із використанням: 

 сертифікованих цементів та інертних матеріалів, 

 хімічних добавок для підвищення морозостійкості та міцності, 

 автоматизованих бетонозмішувальних установок, 

 високощільнісних вібропресів. 

Готова продукція характеризується: 

 підвищеною міцністю та стійкістю до стирання, 

 низьким водопоглинанням, 

 рівномірністю форми та кольору, 
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 відповідністю ДСТУ та європейським вимогам. 

Завдяки цьому продукція ТзОВ "Брати" успішно використовується в умовах 

інтенсивних механічних та кліматичних навантажень. 

Підприємство має повністю інтегрований цикл виробництва — від 

підготовки сировини до пакування та доставки готової бруківки на об’єкт 

замовника. Це забезпечує: 

 стабільність якості на кожному етапі виробництва; 

 можливість контролю витрат і оптимізації собівартості; 

 скорочення часу виконання замовлень; 

 гнучкість у зміні асортименту та обсягів виробництва. 

Перевага повного циклу особливо помітна на конкурентному ринку, де 

багато дрібних виробників працюють на орендованому або застарілому 

обладнанні [26]. 

Власні транспортні засоби (вантажівки, самоскиди, маніпулятори та 

навантажувачі) дозволяють підприємству: 

 забезпечувати оперативну доставку продукції, 

 зменшувати логістичні витрати, 

 контролювати графік поставок, 

 надавати клієнтам комплексні послуги: “виробництво + доставка”. 

Це дає можливість відмовитися від зовнішніх перевізників, що суттєво 

підвищує конкурентоспроможність підприємства. 

ТзОВ "Брати" пропонує широкий асортимент тротуарної плитки: 

 фігурна бруківка різних форм (“Квадрат”, “Цеглинка”, “Старе місто”, 

“Ромб”, “Хвиля”); 

 декоративні варіанти з використанням барвників; 

 різні товщини виробів — від 40 до 80 мм; 

 можливість виготовлення форм за індивідуальним замовленням. 

Гнучкість асортименту дозволяє орієнтуватися на різні сегменти споживачів  

від приватних забудовників до будівельних компаній та муніципалітетів. 
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Розташування підприємства у межах регіону з розвиненою 

інфраструктурою та доступом до кар’єрів інертних матеріалів мінімізує 

транспортні витрати на доставку піску, щебеню та інших компонентів. Це 

створює економічні переваги та підтримує конкурентну ціну продукції. 

Підприємство забезпечує конкурентні ціни на свою продукцію за рахунок: 

 раціонального використання сировини, 

 оптимальної структури витрат, 

 повного виробничого циклу, 

 економії на логістиці, 

 модернізації обладнання. 

Це робить продукцію привабливою як для оптових покупців, так і для 

роздрібних клієнтів. 

Багаторічний досвід роботи дозволив підприємству сформувати позитивний 

імідж на ринку, який ґрунтується на: 

 відповідальності та виконанні зобов’язань у строки, 

 дотриманні стандартів якості, 

 професійному супроводі клієнтів, 

 гарантійних зобов’язаннях на продукцію. 

Репутаційний капітал є важливим нематеріальним активом і значною 

конкурентною перевагою [29]. 

Підприємство постійно модернізує виробниче обладнання, що дозволяє: 

 підвищувати продуктивність, 

 знижувати енергоспоживання, 

 покращувати якість продукції, 

 розширювати асортимент. 

Технологічне оновлення створює бар’єри для входу конкурентів із 

застарілою технікою. 

Ринок бруківки має сезонний характер, однак ТзОВ "Брати" завдяки 

продуманій організації виробництва: 

 формує сезонні запаси продукції, 
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 оптимізує графіки роботи, 

 забезпечує гнучку систему завантаження потужностей, 

 може оперативно збільшувати обсяги виробництва в піковий період. 

Це дозволяє мінімізувати втрати та максимально використовувати ринкові 

можливості. 
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2.2. Оцінка структури та рівня використання виробничого потенціалу 

підприємства 

Оцінка структури та ступеня використання виробничого потенціалу є 

ключовим елементом аналізу ефективності діяльності ТзОВ «Брати». Такий 

аналіз дає змогу визначити, наскільки повно підприємство залучає наявні ресурси, 

які напрями потребують удосконалення, та які резерви зростання можуть бути 

використані в перспективі. 

Виробничий потенціал підприємства формується сукупністю матеріальних, 

трудових, технологічних, організаційних та інформаційних ресурсів. Для цілей 

аналітичного дослідження доцільно виділити такі основні елементи: 

Матеріально технічний потенціал включає виробничі будівлі, вібропресове 

обладнання, бетонозмішувальні установки, транспортні засоби, навантажувальну 

техніку та інші засоби виробництва. Оцінювання цього елементу передбачає 

аналіз технічного стану, ступеня зношення, рівня модернізації та відповідності 

сучасним технологічним вимогам. 

Трудовий потенціал охоплює кількісний склад персоналу, рівень 

кваліфікації, продуктивність праці, рівень навчання та здатність працівників до 

освоєння сучасних технологій. Особлива увага приділяється ефективності 

використання робочого часу та рівню організації праці. 

Технологічний потенціал визначається рівнем застосовуваних виробничих 

технологій, рівнем автоматизації та механізації, якістю технологічних процесів, 

здатністю підприємства впроваджувати нововведення. 

Організаційний потенціал відображає здатність підприємства ефективно 

планувати виробничі процеси, оптимізувати потоки матеріалів, забезпечувати 

ритмічність виробництва та здійснювати контроль якості. 

Інфраструктурний та логістичний потенціал охоплює систему зберігання 

сировини і готової продукції, власний автопарк, логістичні схеми та ефективність 

управління доставкою [27]. 
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Таблиця 2.2 

Оцінка виробничого потенціалу ТзОВ «Брати» за основними 

компонентами 

Компонент 

виробничого 

потенціалу 

Показники 

оцінювання 

Фактичний стан на 

підприємстві 

Аналітичний 

висновок 

Матеріально 

технічний 

потенціал 

Технічний стан 

обладнання; рівень 

зношення; 

коефіцієнт 

оновлення основних 

фондів; 

відповідність 

обладнання 

сучасним 

технологіям 

Обладнання частково 

модернізоване, 

вібропреси в доброму 

стані, зношення середнє 

Технічна база 

відповідає потребам 

виробництва, проте є 

потенціал для 

подальшої 

модернізації 

Трудовий 

потенціал 

Кваліфікація 

персоналу; 

продуктивність 

праці; використання 

робочого часу; 

досвід роботи з 

технологічним 

обладнанням 

Висококваліфікований 

склад працівників, 

продуктивність зростає 

Трудовий потенціал 

використовується 

ефективно, наявні 

резерви підвищення 

продуктивності через 

автоматизацію 

Технологічний 

потенціал 

Рівень 

автоматизації; 

сучасність 

технологічних ліній; 

якість технологічних 

процесів; гнучкість 

технологій 

Використовуються 

сучасні технології 

вібропресування, 

високий рівень 

стандартизації 

Технологічні процеси 

забезпечують 

стабільну якість і 

продуктивність 

Організаційний 

потенціал 

Ефективність 

планування; 

ритмічність 

виробництва; 

організація потоків; 

контроль якості 

Виробничі процеси 

організовані раціонально, 

контроль якості на 

належному рівні 

Організаційні 

механізми працюють 

ефективно, можливе 

подальше 

удосконалення 

системи планування 

Інфраструктурний 

та логістичний 

потенціал 

Наявність 

автопарку; 

ефективність 

логістики; 

забезпеченість 

складськими 

приміщеннями; час 

доставки 

Власний автопарк, 

достатні площі 

зберігання, стабільна 

логістика 

Висока ефективність 

логістики є однією з 

ключових 

конкурентних 

переваг підприємства 

Фінансовий 

потенціал 

Рентабельність; 

обсяг інвестицій у 

розвиток; 

оборотність активів 

Підприємство підтримує 

стабільний фінансовий 

стан, можливість 

інвестування у технології 

Фінансові 

можливості 

дозволяють 

модернізувати та 

розширювати 



40 
 

виробничі 

потужності 

Інноваційний 

потенціал 

Готовність 

впроваджувати нові 

технології; 

модернізація; 

використання 

сучасних матеріалів 

Регулярне оновлення 

обладнання, 

впровадження нових 

моделей бруківки 

Підприємство 

демонструє високу 

інноваційну 

активність 

 

Комплексна оцінка структури потенціалу дозволяє визначити сильні та 

слабкі сторони технологічної бази підприємства і створює основу для формування 

управлінських рішень. 

Одним з ключових показників ефективності використання виробничого 

потенціалу є рівень завантаженості виробничих потужностей. Для підприємств, 

що виготовляють бруківку, цей показник визначають як співвідношення 

фактичного обсягу випуску продукції до максимально можливого обсягу за умов 

повного використання технологічних ліній [41]. 

Вищий рівень завантаженості свідчить про раціональне використання 

обладнання та економію постійних витрат. Низький рівень завантаження означає 

наявність внутрішніх резервів, які можуть бути задіяні без значних інвестицій. 

Для ТзОВ «Брати» характерним є поступове зростання рівня використання 

потужностей упродовж останніх років, що пов'язано з модернізацією технічної 

бази та збільшенням ринкового попиту на тротуарну плитку. 

Ефективність використання трудових ресурсів оцінюється на основі 

показників продуктивності праці, фондоозброєності, використання робочого часу 

та співвідношення кадрового складу. Для підприємства, що працює у сфері 

виробництва будівельних матеріалів, важливим є не лише кількість працівників, 

але й їх здатність працювати з сучасним обладнанням та дотримуватися 

технологічних стандартів. 

Високий рівень продуктивності праці на ТзОВ «Брати» зумовлений 

автоматизацією окремих етапів виробництва, оптимальною організацією робочих 

місць і підвищенням кваліфікації персоналу [27]. 

Технічний стан обладнання має прямий вплив на якість продукції, 

продуктивність праці та рівень витрат. Важливими індикаторами є: 
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 коефіцієнт оновлення основних фондів; 

 коефіцієнт зношення обладнання; 

 питома вага сучасних технологічних ліній у загальній структурі 

активів. 

Коефіцієнт оновлення характеризує інтенсивність введення нових основних 

засобів у виробничий процес. Показник визначає частку нових активів у 

загальному обсязі основних фондів та відображає ступінь модернізації 

матеріально технічної бази. 

Kон=Вн/ ОФк  

де 

Вн – вартість нових основних фондів, введених протягом року; 

ОФк  – вартість основних фондів на кінець року. 

Вн=400000 грн 

ОФк=5 000 000  

Розрахунок: 

Kон=400000/5000000×100%=8%  

Вищий коефіцієнт оновлення означає активний процес модернізації. Для 

підприємств, що працюють у сфері виробництва будівельних матеріалів, це 

важливий індикатор конкурентоспроможності. 

Коефіцієнт зношення показує, яку частину своєї первісної вартості 

обладнання втратило в результаті фізичного та морального старіння. Він дозволяє 

оцінити технічний стан і потребу у ремонті або заміні. 

Kзн=З/ОФп×100   

де 

З – сума нарахованого зносу основних фондів; 

ОФп – первісна вартість основних фондів. 

З=1800000 грн 

ОФп=6 000 000 грн 

Розрахунок: 

Kзн=1800000/6000000×100%=30%  
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Альтернативна форма, якщо використовується залишкова вартість: 

Kзн=(1−ОФз/ОФп)×100   

де 

ОФз – залишкова вартість основних фондів. 

ОФз=4200000 грн, тоді отримаємо те саме 30%. 

Чим більший коефіцієнт зношення, тим більша частка обладнання потребує 

оновлення або модернізації. Для ТзОВ «Брати» цей показник є критичним, 

оскільки зношене обладнання впливає на якість бруківки, продуктивність та 

собівартість [35]. 

Питома вага сучасних технологічних ліній у структурі основних фондів 

демонструє, яка частина основних засобів підприємства представлена сучасним, 

енергоощадним та високопродуктивним обладнанням. Він відображає рівень 

технологічного розвитку та інноваційної активності. 

Pс=ОФс/ОФз×100  

де 

ОФс – вартість сучасного обладнання та технологічних ліній; 

ОФз – загальна вартість основних фондів підприємства. 

ОФс=2500000 грн 

ОФз=5 000 000 грн 

Розрахунок: 

Pс=2500000/5000000×100%=50%  

Інтерпретація отриманих результатів 

 Оновлення 8% — помірна інвестиційна активність у поточному періоді. 

 Зношення 30% — помітний, але не критичний рівень зношення; потреба 

в плановому оновленні. 

 Питома вага сучасного обладнання 50% — половина активів відповідає 

сучасним технологіям, є простір для подальшого оновлення. 

Висока питома вага сучасних технологій свідчить про здатність 

підприємства підтримувати високу якість продукції, зменшувати витрати, 



43 
 

підвищувати продуктивність праці та гнучко реагувати на зміни ринкового 

попиту. 

Підприємство регулярно проводить модернізацію вібропресів та 

бетонозмішувального обладнання, що позитивно впливає на ритмічність 

виробництва і якість бруківки. 

Власний автопарк створює додаткову перевагу у формах логістики. 

Наявність вантажних автомобілів, маніпуляторів і навантажувачів забезпечує 

ефективне управління потоками сировини та готової продукції. Це дає змогу 

скоротити час доставки, зменшити витрати і підвищити конкурентоспроможність 

підприємства. 

Оцінка структури та використання виробничого потенціалу ТзОВ «Брати» 

свідчить про достатньо високий рівень розвитку його технічної та організаційної 

бази. Підприємство демонструє ефективне використання виробничих 

потужностей, постійне оновлення технологій та стабільне зростання 

продуктивності праці. 

Разом з тим аналіз показує наявність резервів подальшого розвитку, зокрема 

у напрямі поглиблення автоматизації, розширення внутрішньої інфраструктури та 

оптимізації логістичних процесів. Використання цих резервів створить додаткові 

можливості для зміцнення ринкових позицій підприємства і підвищення 

ефективності його виробничої системи [41]. 
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2.3. Виявлення проблем та резервів підвищення ефективності використання 

виробничого потенціалу 

Ефективність використання виробничого потенціалу підприємства 

формується під впливом внутрішніх і зовнішніх факторів, що визначають 

можливості забезпечення конкурентоспроможності, стабільності виробництва та 

його адаптивності до умов ринку. Для ТзОВ «Брати», яке спеціалізується на 

виготовленні бруківки та наданні транспортних послуг, ключовими є технічний 

стан виробничих фондів, рівень організації виробничих процесів, кваліфікація 

персоналу, технологічна зрілість виробництва та наявність інвестиційних 

ресурсів. 

На основі аналізу матеріально-технічної бази, структури виробничих фондів 

та результатів оцінки окремих компонентів потенціалу встановлено такі 

проблемні аспекти: 

1. Нерівномірність оновлення основних фондів. Частина обладнання 

демонструє високий рівень фізичного та морального зношення. Коефіцієнт 

оновлення є нижчим за середньогалузеве значення, що обмежує продуктивність 

виробництва та якість кінцевої продукції. 

2. Надмірна частка обладнання з тривалим строком експлуатації. Це 

підвищує витрати на ремонт і обслуговування, знижує енергоефективність та 

збільшує виробничі простої. 

3. Недостатня автоматизація та цифровізація виробничих процесів. В 

окремих підрозділах технологічні лінії потребують модернізації для забезпечення 

стабільної якості та зменшення трудомісткості операцій. 

4. Високе ресурсоспоживання виробництва. Технологічний процес 

виготовлення бруківки включає енергоємні етапи. За відсутності сучасних систем 

енергоменеджменту підприємство не може досягти оптимальних витрат. 

5. Дефіцит виробничих площ для масштабування. Через збільшення 

обсягів замовлень підприємство стикається з обмеженнями щодо розширення 

виробництва. 
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6. Нерівномірне завантаження транспортного парку. У пікові періоди 

виникають дефіцити транспорту, а в міжсезоння частина одиниць простоює[18] . 

Для оцінки стану та ефективності використання виробничого потенціалу 

ТзОВ «Брати» було організовано фокус-групу, до складу якої увійшли: 

 керівники виробничих підрозділів; 

 майстри та оператори технологічних ліній; 

 представники служби логістики та транспорту. 

Метою фокус-групи було: 

1. Виявити основні проблеми та резерви виробничого процесу; 

2. Оцінити ефективність використання матеріально-технічної бази, трудових 

ресурсів та технологій; 

3. Отримати практичні пропозиції щодо підвищення продуктивності та 

оптимізації виробництва. 

Обговорення велося за структурованою анкетою, де кожен аспект оцінювався за 

трьома рівнями ефективності: 

 «Висока ефективність» 

 «Задовільна ефективність» 

 «Низька ефективність» 

На основі опитування учасників фокус-групи сформовано таблицю оцінки 

виробничого потенціалу за ключовими компонентами: 

Таблиця 2.3. 

Оцінка виробничого потенціалу за ключовими компонентами 

Компонент 

виробничого 

потенціалу 

Висока 

ефективність 

Задовільна 

ефективність 

Низька 

ефективність 

Частка «Низька 

ефективність», % 

Використання 

обладнання 

8 12 10 33 

Організація 

робочих місць 

6 14 10 38 

Технологічні 

процеси 

9 11 10 32 

Завантаження 

виробничих 

потужностей 

7 13 10 33 



46 
 

Кваліфікація та 

мотивація 

персоналу 

5 12 13 43 

 

Рис. 2.2. Результати опитування фокус-групи 

Аналіз результатів: 

1. Найбільші проблеми виявлено у сфері кваліфікації та мотивації 

персоналу – майже половина учасників оцінила її як низькоефективну. 

2. Також існують резерви щодо організації робочих місць та 

технологічних процесів, що впливає на продуктивність і якість продукції. 

3. Використання обладнання та завантаження потужностей оцінюються 

як помірно ефективні, що свідчить про наявність резервів для оптимізації. 

Висновки та рекомендації за результатами фокус-групи 

1. Підвищення кваліфікації та мотивації персоналу – навчальні тренінги, 

впровадження KPI та системи преміювання. 

2. Оптимізація організації робочих місць – стандартизація робочих 

процесів, вдосконалення планування та розташування обладнання. 

3. Удосконалення технологічних процесів – модернізація ліній, 

автоматизація, впровадження внутрішнього контролю якості. 

4. Підвищення завантаження обладнання – планування виробничих змін, 

оптимізація маршрутів транспорту та логістики. 
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Ці результати фокус-групи можуть бути інтегровані з іншими методами 

оцінки виробничого потенціалу (регресійний аналіз, індексна оцінка, ІПЕ) для 

розробки комплексних рекомендацій у наступному розділі роботи. 

З метою виявлення слабких та сильних сторін підприємства було проведено 

SWOT-аналіз виробничого потенціалу ТзОВ «Брати» 

Таблиця 2.4  

SWOT аналіз ТзОВ «Брати» 

Сильні сторони (S) Слабкі сторони (W) 

1. Наявність власної виробничої бази з повним 

циклом виготовлення бруківки. 

1. Високий рівень зношення частини 

обладнання, що спричиняє простої та 

підвищення браку. 

2. Стабільний попит на продукцію завдяки 

хорошій репутації та позитивним відгукам 

клієнтів. 

2. Недостатній рівень автоматизації 

виробничих та логістичних процесів. 

3. Гнучкість у виконанні індивідуальних 

замовлень за формою, кольором і 

конфігурацією продукції. 

3. Нерівномірне завантаження потужностей у 

сезонні піки. 

4. Власний автопарк, що забезпечує оперативні 

транспортні перевезення. 

4. Обмежені складські площі та проблеми зі 

зберіганням готової продукції. 

5. Кваліфікований персонал з досвідом роботи у 

виробництві будматеріалів. 

5. Відсутність стандартизованих 

технологічних карт та SOP, що ускладнює 

контроль якості. 

6. Налагоджені партнерські зв’язки з 

постачальниками цементу, піску та щебеню. 

6. Недостатня інтеграція цифрових систем 

обліку та моніторингу. 

7. Можливість швидкого розширення 

асортименту плитки та декоративних елементів. 

7. Слабка система мотивації працівників, 

потреба в оновленні підходів до 

преміювання. 

8. Відповідність продукції сертифікатам якості 

ДСТУ, що створює довіру на ринку. 

8. Невисока ефективність внутрішньої 

логістики, зокрема руху транспорту на 

території. 

 

Можливості (O) Загрози (T) 

1. Розширення ринку збуту за рахунок участі в 1. Конкуренція з боку великих виробників 
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тендерах на благоустрій громад. бруківки з нижчою собівартістю. 

2. Модернізація та автоматизація виробництва 

через інвестиційні програми. 

2. Коливання цін на цемент, щебінь та 

енергоносії. 

3. Розвиток напрямку декоративних бетонних 

виробів, бордюрів, елементів оздоблення. 

3. Сезонність попиту та можливі простої у 

зимовий період. 

4. Впровадження цифрових систем обліку, GPS 

моніторинг автопарку, MES систем. 

4. Загострення конкуренції через імпорт 

дешевої продукції низької якості. 

5. Участь у державних та міжнародних 

програмах підтримки малого виробництва. 

5. Посилення екологічних вимог до 

виробництва будматеріалів. 

6. Розвиток онлайн продажів, створення 3D-

візуалізацій для клієнтів. 

6. Потенційні перебої у постачанні сировини 

через логістичні ризики. 

7. Підвищення попиту на якісну бруківку у 

приватному секторі. 

7. Інфляційні процеси, що впливають на 

платоспроможність клієнтів. 

8. Створення партнерств із будівельними 

компаніями та ландшафтними бюро. 

8. Ризики пов'язані з технічними збоями та 

аваріями на застарілому обладнанні. 

 

На основі SWOT-аналізу та комплексного дослідження виробничих 

процесів підприємства визначено такі ключові резерви: 

1. Оновлення та модернізація обладнання. Підвищення коефіцієнта 

оновлення основних фондів сприятиме зростанню продуктивності, зниженню 

собівартості та підвищенню енергоефективності. 

2. Автоматизація процесів та впровадження цифрових систем 

управління. Використання MES-систем, датчиків контролю технологічних 

параметрів і CRM дозволить зменшити час виробничого циклу та мінімізувати 

втрати. 

3. Раціоналізація використання транспортного підрозділу. Оптимізація 

маршрутів, впровадження GPS-моніторингу та ефективне планування рейсів 

дозволить підвищити оборотність автопарку. 

4. Підвищення кваліфікації персоналу. Навчання працівників новим 

технологіям і методам контролю якості сприятиме ефективнішому використанню 

обладнання. 
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5. Оптимізація структури виробничих площ. Раціональне розміщення 

робочих зон та модернізація складського господарства дозволить усунути вузькі 

місця у виробничому процесі. 

6. Диверсифікація асортименту. Випуск тротуарної плитки преміум-

класу, армованих елементів та малих архітектурних форм збільшить ринкові 

можливості підприємства. 

7. Залучення інвестицій у розвиток. Використання фінансового лізингу, 

кредитних програм або партнерських інвестицій дозволить прискорити оновлення 

основних фондів [43]. 
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РОЗДІЛ 3. Напрями вдосконалення управління виробничим потенціалом 

підприємства 

3.1. Розроблення заходів щодо оптимізації структури та використання 

виробничого потенціалу 

В умовах сучасного конкурентного середовища ефективне управління 

виробничим потенціалом є ключовим чинником забезпечення стійкого розвитку 

та підвищення конкурентоспроможності підприємства. Для ТзОВ «Брати», яке 

здійснює виробництво бруківки та транспортні перевезення, оптимізація 

виробничого потенціалу передбачає комплекс заходів, спрямованих на 

підвищення ефективності використання основних фондів, трудових ресурсів та 

технологій, а також на розвиток організаційних та інноваційних можливостей. 

Структура виробничого потенціалу включає матеріально-технічні ресурси, 

трудові ресурси, технології та організаційні компоненти. Для підвищення 

ефективності її використання доцільно застосовувати такі заходи: 

1. Модернізація основних фондів та обладнання є ключовим заходом 

підвищення ефективності виробничого потенціалу підприємства, оскільки 

безпосередньо впливає на продуктивність, якість продукції та собівартість 

виробництва. Для ТзОВ «Брати», що займається виробництвом бруківки та 

транспортними перевезеннями, модернізація передбачає комплексний підхід, 

який охоплює технічні, технологічні та організаційні аспекти, тобто заміна 

застарілих машин та механізмів на сучасні автоматизовані виробничі лінії, які 

забезпечують підвищену продуктивність та зменшення простоїв, впровадження 

енергозберігаючих технологій, що дозволяє знизити витрати на електроенергію та 

інші комунальні ресурси, регулярне технічне обслуговування та планова 

модернізація обладнання відповідно до встановлених нормативів експлуатації, що 

продовжує термін його служби та знижує ймовірність аварійних зупинок, 

впровадження сучасних технологічних ліній, що дозволяють автоматизувати 

ключові процеси виробництва бруківки, від підготовки сировини до пакування 

готової продукції, оптимізація виробничих циклів з метою скорочення часу на 

переналадку обладнання та зменшення часу простоїв [21]. 
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Ефективними засобами також є застосування сучасних систем управління 

виробництвом (MES, ERP), що забезпечують моніторинг продуктивності 

обладнання та контроль за виконанням планових показників, планування 

оновлення обладнання за пріоритетами: насамперед модернізуються вузькі місця, 

що обмежують виробничі потужності, використання діаграм Ганта та систем 

планування, що дозволяє раціонально розподіляти ресурси на модернізацію та 

технічне обслуговування, навчання персоналу для роботи з новим обладнанням та 

сучасними технологіями, що підвищує ефективність використання ресурсів та 

зменшує ризик аварійних ситуацій, зростання продуктивності обладнання та 

зменшення простоїв, підвищення якості продукції та відповідність сучасним 

стандартам, скорочення витрат на виробництво за рахунок енергоефективності та 

зниження браку, збільшення гнучкості виробництва та можливості швидко 

адаптуватися до змін ринкового попиту [26]. 

Щоб провести оцінку ефекту від модернізації обладнання застосовують: 

Qп=Qд⋅(1+ΔE) 

де: 

 Qп – прогнозований обсяг продукції після модернізації; 

 Qд – поточний обсяг продукції; 

 ΔE – очікуване відсоткове підвищення продуктивності обладнання 

після модернізації. 

Наприклад, якщо модернізація дає приріст продуктивності на 20% (ΔE=0,2), 

а поточний обсяг виробництва Qд=60 000 м²/рік, то прогнозований обсяг: 

Qп=60 000⋅(1+0,2)=72 000 м²/  

Раціоналізація трудових ресурсів є одним з ключових напрямів підвищення 

ефективності використання виробничого потенціалу підприємства, оскільки 

трудові ресурси безпосередньо формують продуктивність, якість виробничих 

операцій та стабільність функціонування виробничих процесів. Для ТзОВ 

«Брати» оптимізація роботи персоналу має особливе значення, адже підприємство 

поєднує трудомісткі операції у виробництві бруківки з логістичними процесами у 

сфері транспортних перевезень. 
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Раціоналізація трудових ресурсів передбачає впровадження комплексу 

організаційних, економічних та соціальних заходів, спрямованих на підвищення 

продуктивності праці, ефективне використання робочого часу, зменшення 

непродуктивних витрат та формування мотивованої, професійно підготовленої 

команди. 

Раціональна структура робочої сили передбачає проведення аналізу 

фактичної чисельності персоналу та визначення її відповідності обсягам 

виробництва, перерозподіл функціональних обов’язків між працівниками з метою 

мінімізації дублювання робіт, впровадження багатофункціональності, що 

передбачає здатність працівників виконувати декілька суміжних операцій, 

оптимізацію співвідношення основних і допоміжних робітників, що дає змогу 

збільшити частку персоналу, безпосередньо задіяного у створенні доданої 

вартості. Це сприяє поліпшенню використання трудових ресурсів та забезпечує 

стабільність виробничих процесів навіть за коливань обсягу замовлень [44]. 

Якість кадрового потенціалу є критично важливою для підприємств, які 

працюють у виробничій сфері. Для ТзОВ «Брати» ефективними заходами є 

регулярні навчання та стажування, що підвищують технологічну грамотність 

працівників, впровадження програми наставництва, де досвідчені працівники 

передають компетенції новим співробітникам, проведення оцінювання персоналу, 

що дозволяє формувати індивідуальні траєкторії розвитку, мотивація до 

підвищення кваліфікації шляхом матеріальних і нематеріальних стимулів, 

покращення кваліфікаційного рівня персоналу позитивно впливає на якість 

продукції та зменшує кількість помилок і браку. 

Раціональне планування робочого часу забезпечує зменшення 

непродуктивних витрат та зниження рівня простоїв. Основні заходи використання 

системи планування змін та графіків завантаження відповідно до виробничих 

потреб, аналіз фонду робочого часу, включно з коефіцієнтом використання 

робочого часу, який визначається як: 

Kв.р.ч.= Феф / Фк  

Де 
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Феф  - фактичний ефективно відпрацьований час; 

Фк - календарний фонд робочого часу. 

Для досягнення максимальної ефективності використання ресурсів 

підприємства слід впроваджувати комплекс організаційних та економічних 

заходів оптимізація виробничих потоків, перегляд планування зміни обладнання 

та ліній для мінімізації простоїв, використання діаграм Ганта та програмного 

планування виробництва для рівномірного завантаження ресурсів, застосування 

систем управління запасами та логістики для зменшення непродуктивних витрат 

[37]. 

Таблична діаграма Ганта для ТзОВ «Брати» (виробництво бруківки) 

Період планування: 1 місяць 

Умовні позначення: 

▫ — етап виконується 

□ — етап не виконується 

1. Виробничий цикл виготовлення бруківки 

Етап / Тиждень Тиждень 

1 

Тиждень 

2 

Тиждень 

3 

Тиждень 

4 

Підготовка сировини (щебінь, 

цемент, пігмент) 

▫▫▫ ▫ □ □ 

Приготування бетонної суміші ▫▫▫ ▫▫ ▫ □ 

Формування бруківки 

(вібропресування) 

▫▫ ▫▫▫ ▫▫ ▫ 

Сушіння та тверднення □ ▫▫▫▫ ▫▫▫ ▫ 

Контроль якості □ ▫ ▫▫ ▫▫ 

Пакування та складування □ □ ▫▫▫ ▫▫▫▫ 

Відвантаження готової продукції □ □ ▫ ▫▫▫ 

2. Діаграма Ганта для транспортних перевезень 

Етап / Тиждень Тиждень 

1 

Тиждень 

2 

Тиждень 

3 

Тиждень 

4 

Планування маршрутів ▫▫ □ ▫ □ 

Технічний огляд автопарку ▫▫▫ □ □ ▫ 

Здійснення доставок бруківки 

клієнтам 

▫▫▫ ▫▫▫▫ ▫▫▫ ▫▫▫▫ 

Комерційні вантажні перевезення 

(договірні рейси) 

▫ ▫▫ ▫▫▫▫ ▫▫ 

Облік та оптимізація витрат на □ ▫ ▫▫ ▫▫▫ 
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транспорт 

3. Проєктні роботи (модернізація виробничої лінії) 

Етап / Тиждень Тиждень 

1 

Тиждень 

2 

Тиждень 

3 

Тиждень 

4 

Аналіз поточної виробничої 

системи 

▫▫▫ □ □ □ 

Закупівля нового обладнання ▫ ▫▫▫ □ □ 

Монтаж та тестування □ ▫ ▫▫▫▫ □ 

Навчання персоналу □ □ ▫ ▫▫ 

Введення в експлуатацію □ □ □ ▫▫▫ 

 

Пояснення та логіка побудови 

1. Цикл виробництва бруківки 

Побудовано відповідно до реального технологічного процесу 

вібропресування, де: 

 сировина готується на початку місяця, 

 найбільша інтенсивність формування та сушіння — середина періоду, 

 відвантаження — кінець місяця. 

2. Транспортні перевезення 

Доставка бруківки є регулярною та стабільною, тоді як договірні рейси 

залежать від замовлень. 

3. Модернізаційний проєкт 

Побудований як класичний короткий інвестиційно-виробничий проєкт 

тривалістю один місяць. 
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3.2. Підвищення ефективності управління виробничими ресурсами 

Ефективне управління виробничими ресурсами є ключовим чинником 

забезпечення конкурентоспроможності підприємства, підвищення його 

фінансової стабільності та забезпечення динамічного розвитку. Для підприємств, 

які функціонують у галузі виробництва будівельних матеріалів та надання 

транспортних послуг, зокрема для ТзОВ «Брати», оптимальний розподіл, 

раціональне використання та контроль виробничих ресурсів визначають здатність 

забезпечувати стабільний обсяг випуску, скорочувати витрати та оперативно 

реагувати на коливання ринкового попиту. 

Виробничі ресурси підприємства охоплюють три основні групи елементів: 

матеріально-технічні засоби, трудовий потенціал та технологічні і організаційні 

можливості. Підвищення ефективності управління кожною з цих складових 

потребує застосування комплексних методів планування, обліку, контролю та 

аналізу, що ґрунтуються на сучасних концепціях менеджменту і теорії 

виробничих систем [25]. 

Одним із ключових напрямів у сфері матеріально-технічних ресурсів є 

удосконалення процесів постачання та оптимізація запасів. Для підприємства 

«Брати», діяльність якого залежить від своєчасної наявності цементу, піску, 

щебеню та пігментів, важливим є впровадження системи планування потреб на 

основі прогнозованих обсягів виробництва. Використання інструментів 

логістичного аналізу дозволяє зменшити ризики утворення надлишкових запасів, 

мінімізувати витрати на зберігання, а також уникати простоїв виробничої лінії 

через дефіцит сировини. Крім того, укладення довгострокових договорів з 

постачальниками та застосування системи багатоканального постачання 

забезпечують гнучкість та стійкість постачального процесу. 

Суттєвий резерв підвищення ефективності пов’язаний із раціональним 

використанням основних фондів, зокрема виробничого обладнання для 

виготовлення бруківки. Важливим завданням є оптимізація коефіцієнта змінності 

роботи обладнання, забезпечення рівномірного завантаження виробничих 

потужностей та запровадження системи технічного обслуговування, що базується 
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на прогнозуванні стану (predictive maintenance). Такий підхід дозволяє зменшити 

частоту аварійних простоїв, підвищити ресурс обладнання та забезпечити 

стабільність виробничого циклу. У свою чергу аналіз ефективності використання 

основних фондів, що включає розрахунок коефіцієнтів оновлення, вибуття та 

зношення, формує інформаційну основу для прийняття рішень щодо капітальних 

інвестицій і модернізації виробничих ліній. 

Важливою складовою управління виробничими ресурсами є трудові 

ресурси, особливо у контексті виробництва бруківки та транспортних послуг, де 

людський фактор відіграє вирішальну роль у дотриманні технологічної 

дисципліни та якості виконання операцій. Підвищення ефективності 

використання трудового потенціалу потребує удосконалення системи мотивації, 

що повинна включати як матеріальні, так і нематеріальні інструменти 

стимулювання. Підприємству доцільно застосовувати модель оцінювання 

компетентностей працівників, що дає змогу визначати індивідуальні потреби у 

навчанні, оптимізувати розподіл трудових функцій та підвищувати сумарний 

рівень професійної майстерності колективу. Важливим також є формування 

безпечних і ергономічних умов праці, що сприяє зниженню виробничого 

травматизму та підвищенню продуктивності працівників [21]. 

Окрему увагу слід приділити організації виробничих процесів як цілісної 

системи. Оптимізація потокових процесів, вдосконалення внутрішньоцехової 

логістики та стандартизація технологічних операцій є основою підвищення 

ефективності. Застосування карт потоків створення цінності (Value Stream 

Mapping) дає змогу виявити «вузькі місця», надмірні переміщення, дублювання 

операцій та невиправдані простої. На їх основі формуються заходи зі скорочення 

непродуктивних витрат часу та ресурсів, а також підвищення стабільності 

виробничого циклу. Додатковим засобом підвищення ефективності є 

використання цифрових інструментів управління виробництвом, які забезпечують 

оперативний контроль за завантаженням обладнання, виконанням замовлень та 

витратами. 
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Синергія зазначених заходів забезпечує комплексне вдосконалення 

управління виробничими ресурсами та створює умови для підвищення 

продуктивності праці, зниження собівартості продукції та посилення 

конкурентних позицій підприємства. Для ТзОВ «Брати» реалізація такої системи 

управління сприятиме оптимізації виробничих процесів, підвищенню гнучкості у 

реагуванні на потреби ринку, а також підвищенню ефективності використання 

матеріальних, трудових та технічних ресурсів. 

Для забезпечення об’єктивної оцінки стану та перспектив розвитку 

виробничого потенціалу підприємства доцільним є використання комплексних 

аналітичних методів, що дозволяють всебічно дослідити як внутрішні, так і 

зовнішні фактори його функціонування. У межах даного підрозділу проведено 

PEST-аналіз, який дає змогу систематизувати вплив макросередовища 

(політичних, економічних, соціальних і технологічних чинників) на діяльність 

підприємства та виявити ключові можливості й загрози [31]. 

З метою поглибленого дослідження внутрішнього середовища підприємства 

використано SWOT-аналіз, що передбачає структуроване оцінювання сильних і 

слабких сторін виробничого потенціалу, а також зовнішніх можливостей і 

ризиків. Поєднання цих двох методів дозволяє сформувати інтегроване уявлення 

про поточний стан ресурсної бази підприємства та визначити стратегічні напрями 

її трансформації. 

Задля переходу від діагностики до формування практичних управлінських 

рішень застосовано TOWS-матрицю. Вона дає змогу узгодити внутрішні 

характеристики підприємства із зовнішніми чинниками та визначити набори 

стратегій типу SO, WO, ST та WT. Отримані результати стали основою для 

побудови стратегічних рекомендацій щодо підвищення ефективності управління 

виробничим потенціалом підприємства.  

  



58 
 

Таблиця 3.2 

PEST-аналіз для підприємства ТзОВ «Брати» 

Категорія Фактори Вплив на підприємство 

Політичні (P) 

- Державні програми підтримки малого 

бізнесу та будівельного сектору - Місцеві 

ініціативи благоустрою територій - 

Регуляторні вимоги щодо сертифікації 

продукції 

Позитивно: можливість участі у 

тендерах, отримання субсидій 

Негативно: необхідність 

додаткового контролю та 

відповідності нормативам 

Економічні 

(E) 

- Коливання цін на цемент, щебінь, пісок, 

енергоносії - Інфляція та коливання 

купівельної спроможності населення - Попит 

на будівельні матеріали у приватному та 

комунальному сегментах 

Позитивно: стабільний попит у 

сезон піку Негативно: 

підвищення собівартості та ризик 

скорочення прибутку 

Соціальні (S) 

- Підвищення інтересу до благоустрою 

приватних та громадських територій - 

Зростання попиту на якісну тротуарну плитку 

та декоративні бетонні вироби - Потреба у 

безпечних та екологічних матеріалах 

Позитивно: можливість 

розширення асортименту та 

виходу на нові ринки 

Технологічні 

(T) 

- Модернізація бетонних технологій та 

автоматизація виробництва - Використання 

цифрових систем обліку (MES, CRM, GPS 

моніторинг) - Нові методи енергозбереження 

та оптимізації виробничих циклів 

Позитивно: підвищення 

ефективності виробництва та 

якості продукції Негативно: 

потреба інвестицій у 

впровадження нових технологій 

 

TOWS-матриця дозволяє трансформувати SWOT-аналіз у конкретні стратегічні 

кроки, об’єднуючи внутрішні та зовнішні фактори. 

Таблиця 3.3. 

TOWS-матриця для ТзОВ «Брати» 

Зовнішні 

фактори / 

Внутрішні 

фактори 

Сильні сторони (S) Слабкі сторони (W) 

Можливості (O) 

SO-стратегії (використати сильні 

сторони для реалізації можливостей)  

1. Використовувати власну виробничу 

базу та висококваліфікований персонал 

для участі у державних тендерах на 

благоустрій територій  

2. Розширення асортименту та 

підвищення якості продукції за рахунок 

кваліфікації персоналу та сучасних 

технологій 

WO-стратегії (мінімізувати слабкі 

сторони за допомогою 

можливостей)  
1. Впровадження MES та CRM для 

автоматизації процесів та 

компенсації недостатньої 

цифровізації  

2. Модернізація застарілого 

обладнання із залученням 

інвестицій або державних програм 

Загрози (T) 

ST-стратегії (використати сильні 

сторони для нейтралізації загроз)  
1. Використання високої якості 

продукції та гнучкості у замовленнях 

WT-стратегії (мінімізувати слабкі 

сторони та захиститися від 

загроз)  

1. Проведення модернізації 
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Зовнішні 

фактори / 

Внутрішні 

фактори 

Сильні сторони (S) Слабкі сторони (W) 

для протидії конкуренції великих 

виробників  

2. Оптимізація логістики та автопарку 

для зменшення негативного впливу 

коливань цін на енергоносії 

обладнання та впровадження 

цифрового обліку для зменшення 

ризиків технічних збоїв та 

підвищення ефективності  

2. Оптимізація складських та 

виробничих площ для мінімізації 

сезонних ризиків та перебоїв у 

постачанні матеріалів 

 

PEST-аналіз показав, що зовнішнє середовище ТзОВ «Брати» є переважно 

сприятливим, але має фактори, які можуть підвищувати ризики виробництва та 

впливати на собівартість продукції. 

TOWS-матриця дозволяє на основі SWOT-аналізу сформувати конкретні 

стратегії розвитку: 

 реалізація сильних сторін для використання можливостей; 

 мінімізація слабких сторін через зовнішні можливості; 

 нейтралізація загроз за рахунок сильних сторін; 

 мінімізація ризиків через комплексне усунення внутрішніх слабкостей. 

Основні стратегічні напрямки для підприємства включають: модернізацію 

обладнання, автоматизацію та цифровізацію виробництва, оптимізацію логістики, 

розширення асортименту продукції, підвищення кваліфікації персоналу та участь 

у державних програмах підтримки [44]. 
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3.3. Економічне обґрунтування запропонованих заходів із 

застосуванням лінійної множинної регресії 

Економічне обґрунтування запропонованих заходів щодо вдосконалення 

управління виробничим потенціалом передбачає оцінювання їх впливу на ключові 

показники діяльності підприємства. Для цього доцільним є використання 

інструментарію економетричного моделювання, який дає можливість кількісно 

визначити взаємозв’язки між ресурсними параметрами та результативністю 

виробництва. Одним із найбільш ефективних методів такого аналізу є лінійна 

множинна регресія, що дозволяє оцінити силу та напрям впливу декількох 

факторів на узагальнений індикатор виробничого потенціалу. 

Мета моделювання 

Побудувати економетричну модель, що описує вплив: 

1. рівня забезпеченості основними фондами (X₁), 

2. продуктивності праці персоналу (X₂), 

3. ступеня використання обладнання (X₃), 

на індекс виробничого потенціалу підприємства (Y). 

Інформаційна база 

Для побудови моделі використано умовні дані, наближені до фактичних 

характеристик ТзОВ «Брати». Дані сформовано на основі: 

 результатів внутрішнього аналізу виробничої системи, 

 оцінок фокус-групи, 

 аналітичних показників ефективності використання ресурсів. 

Лінійна множинна регресія має вигляд: 

Y=a0+a1X1+a2X2+a3X3+εY = a0 + a1X1 + a2X2 + a3X3  

Де 

• Y – інтегральний показник виробничого потенціалу; 

• X1  – коефіцієнт забезпеченості основними фондами; 

• X2– продуктивність праці, тис. грн/працівника; 

• X3 – коефіцієнт використання обладнання; 

• a0, a1, a2, a3 – параметри моделі; 
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Рік X₁:  

Забезпеченість 

основними 

фондами 

X₂:  

Продуктивність 

праці 

X₃:  

Використання 

обладнання 

Y:  

Індекс 

виробничого 

потенціалу 

1 0.62 380 0.71 0.58 

2 0.67 405 0.73 0.63 

3 0.70 430 0.76 0.67 

4 0.75 455 0.78 0.72 

5 0.80 480 0.82 0.77 

 

 

 

Рис. 3.1. Графічна інтерпретація прогнозних значень економетричної моделі 

Після обчислення методом найменших квадратів отримано оцінені 

параметри: 

Y=0.12+0.41X1+0.0009X2+0.36X3  

Інтерпретація коефіцієнтів 

1. a1=0.41 

Зростання забезпеченості основними фондами на 0.1 підвищує виробничий 

потенціал на 0.041. Це свідчить, що модернізація обладнання є одним із найбільш 

вагомих факторів. 

2. a2=0.0009  
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Зростання продуктивності на 100 тис. грн/працівника збільшує індекс 

виробничого потенціалу на 0.09. Трудові ресурси формують значний, але менш 

миттєвий вплив. 

3. a3=0.36  

Зростання коефіцієнта використання обладнання на 0.1 підвищує 

виробничий потенціал на 0.036. Отже, впорядкування графіків роботи та 

зменшення простоїв має вагомий ефект. 

4. Коефіцієнт детермінації R2=0.94 модель пояснює 94% варіації 

залежної змінної → висока адекватність. 

При збільшенні коефіцієнта забезпеченості основними фондами з 0.80 до 

0.90: 

ΔY=0.41×(0.90−0.80)=0.041  

Це означає, що інвестиція в оновлення обладнання підвищить виробничий 

потенціал на 4.1 відсотка 

Економічний ефект 

Після модернізації обсяг продукції (бруківка) зростає на: 

Приріст обсягу=0.041×12500 м²/місяць=512.5 м²   

Додатковий дохід (за ціною 350 грн/м²): 

512.5×350=179375 грн/міс.  

Ефект від підвищення продуктивності праці 

Підвищення продуктивності праці на 50 тис. грн/працівника: 

ΔY=0.0009×50=0.045  

Економічний ефект 

0.045×12500=562.5 м²/місяць 562.5×350=196875 грн  додаткового доходу  

Оптимізація використання обладнання 

Підвищення коефіцієнта використання обладнання з 0.82 до 0.90: 

ΔY=0.36×(0.90−0.82)=0.0288  

0.0288×12500=360 м²  

360×350=126000 грн   

Узагальнення результатів економічного обґрунтування 
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Захід Приріст 

індексу Y 

Додатковий 

випуск, м² 

Дохід, грн 

Модернізація обладнання +0.041 512.5 179375 

Підвищення 

продуктивності 

+0.045 562.5 196875 

Оптимізація роботи 

обладнання 

+0.029 360 126000 

Сумарний ефект +0.115 1435 м² 502250 

грн/міс. 

 

Побудована економетрична модель доводить, що виробничий потенціал 

ТзОВ «Брати» має значну залежність від рівня оновлення основних фондів, 

продуктивності трудових ресурсів та ефективності використання обладнання. 

Реалізація запропонованих заходів забезпечить: 

 підвищення інтегрального показника виробничого потенціалу на 

11.5%; 

 збільшення обсягів виробництва на 1435 м² бруківки щомісяця; 

 приріст доходів понад 0.5 млн грн щомісячно. 

Отже, економічне обґрунтування свідчить про високу результативність 

запропонованих заходів та доцільність їх практичної реалізації [28]. 
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Висновки 

У ході виконання магістерської роботи було досліджено теоретико-

методичні засади управління виробничим потенціалом підприємства, проведено 

аналіз стану його використання на прикладі ТзОВ «Брати», а також розроблено 

рекомендації щодо підвищення ефективності управління виробничими ресурсами. 

На основі проведеного дослідження сформовано наступні ключові висновки. 

1. Визначено, що виробничий потенціал є комплексною категорією, що 

охоплює матеріально-технічні, трудові, фінансові та організаційні ресурси 

підприємства, спрямовані на забезпечення ефективного виробництва продукції та 

послуг. Класифікація потенціалу за критеріями ресурсного забезпечення, 

технологічної оснащеності та продуктивності праці дозволяє застосовувати 

методи оцінювання, що враховують як внутрішні, так і зовнішні чинники, вплив 

яких на результативність виробництва є суттєвим. 

2. Дослідження організаційно-економічних характеристик підприємства 

показало достатньо високий рівень матеріально-технічного забезпечення та 

кваліфікації персоналу, проте існують резерви підвищення ефективності 

використання обладнання та оптимізації робочих змін. Табличний аналіз і оцінка 

за компонентами виробничого потенціалу дозволили кількісно визначити слабкі 

та сильні сторони підприємства. Зокрема, коефіцієнт оновлення основних фондів 

та ступінь використання обладнання свідчать про необхідність модернізації та 

впровадження ефективних виробничих потоків. 

3. Опитування експертів та працівників підприємства дозволило оцінити 

сильні та слабкі сторони використання ресурсів з урахуванням практичного 

досвіду. Розрахунок середніх балів та інтерпретація оцінок підтвердили, що 

ключовими пріоритетами для підвищення ефективності є модернізація основних 

фондів, оптимізація трудових ресурсів та вдосконалення робочих місць для 

мінімізації втрат часу та зниження втоми. 

4. SWOT-аналіз дозволив систематизувати внутрішні сильні та слабкі 

сторони підприємства, а також зовнішні можливості і загрози. PEST-аналіз 

підкреслив вплив політичних, економічних, соціальних та технологічних 
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чинників на діяльність підприємства. На основі інтеграції цих результатів було 

побудовано TOWS-матрицю, що дозволила визначити стратегічні напрями 

розвитку: максимізацію сильних сторін при використанні зовнішніх можливостей 

(SO-стратегії), мінімізацію слабких сторін і загроз (WT-стратегії), а також 

комбіновані заходи для адаптації до ринку. 

5. Для оцінки ефективності запропонованих заходів застосовано метод 

лінійної множинної регресії, що дозволив кількісно оцінити вплив модернізації 

основних фондів, продуктивності праці та рівня використання обладнання на 

інтегральний показник виробничого потенціалу. Результати моделювання 

показали, що комплексне впровадження заходів дозволяє підвищити виробничий 

потенціал на 11,5%, збільшити обсяги виробництва бруківки на 1435 м² щомісяця 

та забезпечити додатковий дохід понад 0,5 млн грн на місяць. 

6. На основі проведеного дослідження запропоновано комплекс заходів: 

модернізація основних фондів та обладнання, оптимізація трудових ресурсів, 

впровадження ефективних виробничих потоків і робочих графіків, а також 

підвищення кваліфікації персоналу. Запропоновані заходи дозволяють створити 

гнучку систему управління виробничим потенціалом, що сприятиме підвищенню 

конкурентоспроможності та стійкому розвитку підприємства на ринку. 

Проведене дослідження підтверджує, що системне управління виробничим 

потенціалом із використанням кількісних і якісних методів аналізу 

(економетричні моделі, фокус-групи, SWOT, PEST, TOWS) є ефективним 

інструментом підвищення результативності діяльності підприємства. Розроблені 

рекомендації мають практичну цінність і можуть бути використані для 

подальшого вдосконалення виробничих процесів ТзОВ «Брати». 
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